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Y1aHOBHM THMA 32 CAMOBPEIHOBAIHE PAJia LIKOJIe

1. Tum 3a caMOBpeIHOBam€

Awvunmh OnmBepa

Koopnunarop

Pakun Maprunosuh Pagmumna

Byxuh Mupjana

Pobept ITarmmk

Cangpa JIporno Paman

WBa MajcropoBuh

Bboxwuh Tarjana

Harama Casuh

Hrop Moinnap

Onabpanu npencraBHuk CaBera poauTeba

Muitana 3erg

IIpencraBHUK Y4YeHUUYKOT apIaMeHTa

Amnhena 3er 4/1

YiaH J0KaJIHE CaMOyTIpaBe/CTPyUmhak 00IacTH y
3aBUCHOCTH OJ] TEME

Ynanosu




3a ycrenrHo IiaHupame NoTpeOHo je jacHO AerHHCATH YAOoTe U OATOBOPHOCTH Y TIPOIIECY
CaMOBPEIHOBAMA!

Ynore OnroBopHOCTA Y NpOLECY CAMOBpeHOBaa

JWpekTop +  VIMEHOB3E YNZHOBE THM3 33 CAMOBDEIHOBAHE.
«  Yuewhe y pagy TMMa 33 CAMOBPEIHOBA HE.

- Obesbehpeatbe pYKOBOACTES M AAMWHWCTDALM]E, MeyACKAX M $H3MYKMX
pecypca.
- YimyuMBae akTepa BaH Wrone.

- [pCTaErmkake WIBEIITa]a B3CTIMTHO-05Paz0BHOM, HACTAEHHUKOM,
OIHOCHD Nefarowkom eehy, CageTy pOIMTENLS, YUEHWUKOM NEPNaMEHTY
W DpTaHy YNDARaka, K30 M HAINEWHO] WKONCKO] YIPaEK.

+  (Ofezfehreaibe QOCTYNHOCTH M3BEILTA]E O CAMOBDENHOBAHY CEMM
33MHTEDECOBAHMM KODUCHMLIMMA,

«  [poMOBWACEHE pe3ynTata.

Tum 33 obezbelueae - Pa3noj cHCTEME KBANMTETA.

KEAINWTETA W pA3B0] Wxone .
pa3s0) . H.CQFI,D,HH-EILLHJE NPWEYTIEd Hed NOAATaKE W aHanKW3e.

«  KOOpOWHALM]E CBMX KTMEHOCTH TUMOBE ¥ YCTAHORM Y NpOLECY
CAMOEpENHOBaH:3 (MO, MCKPUMMHALM|E W HaCWTBe, MelynpenmeTHe
KOMMETEHLM]2, NPETY2ETHUITED, NPOGeCMoHanHKM pazeni, CaseT
POAWTENE, TeAarWEN Konermjym...).

- YCMOCTAEIL3HE M PA3E0] CMCTEMA MHTEPHOT Npahetba KBANUTETa
HACTAEE M YUSH:E ¥ OHOCY H3 CTAHANNE KEANMTETA HACTIBE W yUeksa,

- PaIMaTparbe WIBEWTAj3 O CAMOBDEIHOBH:Y.

PYKOEOOMNAL, THMA 33 - KpopouMHaLmMja NpoLeca CaMOEPENHOBLA.

CaMOBPEHORAHE «  KoOpoWHALMj2 NNaHKMPak:a NoDoMIWaHa,

«  Cnpoechere nHTepHOT Npahieta NpoLeca CaMOBPEIHOBAH:A W
NNaHWpare NooorkLa .

- KOMYHMKALM]2 ¥ MHOODMKCEHSE CBMX 3KTEPE CAMOBPELHOB3HA.

- KoopouHaumja yisyUWEaH:a BKTEPE BaH WKOMe.




¥nore OAroBOpHOCTH Y MPOLECY CAMOBPeHOBaksa

“nNaHoEH TMMOEA 33 «  W3bop ofnacv 33 CamoBpERHOBaH:E.
CaMOBPEHOBatLE MnaHuparbe camoBpefHOBAHbA.
H2pana MeTofonortje CaMoBpeHOBa A,
H2pana MHCOTRYMEHATE 33 CAMOBDEHOBAILE.
+  Cnpoofethe CaMOBpEeNHOBA A,

M3pama MIBeWTaja O CaMOBDEHOBAHY KOJW CAMDMM ONMC 1 NPOLEHY
OCTBAPEHOCTA CTEHIAPMA W NOKA3ATE LA KBANWTETE PaAa YCTaHoBe,
MpPEAnor MEQa 3a yHanpefWBatbe KBANWTETa Dajla YCTEHOBE W HAUWHE
npahieta oCTBADWEathE NPEANIKEHHK MEDE.

nDH'Ith.‘EI MnaHa 3a }'HEI'I:IE'T'_'Ir‘EEI-tPE FEANWTETA Pafd ¥ CapafHH C
OPYTHM THMOEAMA.

3aN0CNeHK ¥ WKDmK, «  Yuyewhe y NpoLECY CaMOBPENHOBI A,
YUEHMLMW, POMTEMMN
CNOMEHA CAP3AHMLM,
NPEACTAEHWLM NOKANHE
3ajenHuue W apyrv aktepn |+ PeanM3aLma aKkLnOHNX NNSHOBa.

«  Pasmatpare WIBEWTaja O CAMOBPENHOBaY M NNAHA 33 yHanpenMEae
KEANWTETa P&fd Ha CaCTaHLMMa CTRYYHHX TEMNA W Oprada Wxone.

VY mporiecy miaHupama caMOBpPEIHOBaka MOTPEOHO je pa3MUIIIbATH O HAYMHY Ha Koju he ce
y 0Baj MPOIeC YKIBYUYUTH OCTAJH 3all0CIICHHU, YIEHUIN U POAUTEIbU, Ka0 U KJIbYYHH aKTepH
BaH mikose. OHu Tpeda aa Oymy yKIbYUEHHU Y OBaj MPOLEC OJ CAMOT ITOYETKa Kao aKTepH KOju
00e30ehyjy moKa3e u monaTke, ajau U Kao HOCHOLM MOjeANHUX aKTHBHOCT CAaMOBPEAHOBAIbA.

Takolje, mporiec MIaHupama CaMOBpeIHOBamba Tpeba 1a 00yXBaTh U pa3MaTparme 0 TOME
kako he ce:

* JOKa3W ¥ MOAALM KOPUCTUTH 32 3aKJbyUHBaE O KBAUIUTETY y ofpeljeHoj obnacTu u u3paiu
IUIaHa 32 yHanpehuBambe KBaIUTeTa;

* 0Baj MpoIlec OBE3aTH ca MPOIECOM M0O0JbIIaka KBATUTETA HA OCHOBY MPETXOAHOT
LUKIIyca CaMOBPEAHOBAaMa, TAKO Jla CE 0Ba JBa IUKIyca nperuhy u 1a ce epuKacHo
KOPHCTE BpEME U PECYPCH;

* 00e30enuTH HHYOPMHCAE U KOMYHHKAIMja CBUX YKIBYYEHHX O TPOLECY
CaMOBPEIHOBamba M 3aBPITHOM H3BELITA]Y.

[MoceOHy naKmby NPUITUKOM TUTaHUparba Tpebda MOCBETUTH HAYMHUMA Ha KOj€ Ce IPUKYTLIbajy
noJiary, oJJHOCHO 00e30el)yjy JoKa3u 32 OCTBAPEHOCT MOjSIMHHUX CTaHAap/a, Tj. MPUCYTHOCT
WM BUIJBUBOCT [TOKa3aTesha.

Y TOM cMHUCITy je HEOIXOAHO Jia Ce YPaIu MpoIlieHa oTpeOHOr Opoja JaHa 3a aHraKOBabhe
3aI0CJICHHX, K0 U MPOIIeHa CBUX MOTPEOHUX pecypca, HEOMXOAHUX 3a CBAKU 3a1aTak.



HauyuH Bpuiekha caMOBPEAHOBAKA
Wian 7.
CamoBpeIHOBambE C€ BPIIY HA OCHOBY aHaJIN3E!

1) eBuAeHIIM]E U TIeAaronIKe TOKYMEHTAIHje yCTaHOBE, TporpamMa o0pa3oBama 1 BacIUTamba,
TOJMIIIHET TUIaHA paja U pa3BOjHOT IJIaHa paja yCTaHOBE;

2) 6a3e mozaraka y OKBHPY jeJUHCTBECHOT HH(POPMALIMOHOT CHCTEMa IIPOCBETE U APYTHX
M3BOpa I10/]aTaKa;

3) pesynrara npahema pasInUUTHX aKTHBHOCTH Y YCTaHOBH, a MOCEOHO IIOCMaTpama yacoBa
y LIKOJIM U aKTUBHOCTHU Y TPEJIIKOJICKO] yCTaHOBH;

4) MPUKYIIJbCHUX MOAAaTaKa U3 CIIPOBCACHUX UCTPAXXUBakha Y YCTAHOBU U HAa HUBOY CUCTEMaA
o6pa303aH>a " BaCliuTakba U APYyrux peJICBaHTHUX IOAATaKa,

5) epekara peaan30BaHUX aKTUBHOCTH y MIPOjEKTHMA;

6) pasroBopa, CTpy4YHHUX JAUCKYyCHja, CACTaHaKa, pe3y/Tara CIIpOBEICHUX aHKeTa U JPYTHX
AHAJIMTUYKO-UCTPAKUBAYKUX aKTUBHOCTH 32 KOj€ Ce IPOIICHHU Ja Cy HEOIXO/IHE;

7) noctojehux u3BemTaja 0 BpeTHOBabY KBAINTETA pajia yCTAaHOBE.

Tum 3a caMoBpeTHOBaE IPHUKYILJba, aHATM3Hpa B 00pal)yje momaTke Koju ce OTHOCe Ha
MpPeaMET CaMOBPEIHOBaba U BPILU MPOLICHY KBAJIUTETA MPEAMETa CAMOBPEIHOBaba Ha
OCHOBY oOpaljeHux mojaraxa.

Ipasunnux o 8pednosarvy keanrumema paoa ycmarnosa (,, Cnyscoenu enacnux PC*, 6poj
10/2019)



OBJIACT KBAJIMTETA 4: IOAPIIKA YYEHUIIUMA

IIVTAH AKTUBHOCTHU 3A

OBJIACT KBAJIUTETA 6: OPTAHU3AIIUJA PAJJA IIKOJIE, YIIPAB/JbAILE
JbYACKHUM U MATEPUJAJIHUM PECYPCUMA

AKTUBHOCTHU YUECHULIU BPEME
PEAJIN3AIIA
JE

*¥Y mpotekioj ronuHu ypaheHo je Tum 3a ToxoMm romuHe

camoBpeaHOBame EToca, akienar CaMOBPEIHOBAbE

hemo cTaBUTH Ha aKTUBHOCTH Koje he
outn ycknaleHe ca Mepama 3a

Y4YeHNUKH mapiaaMeHT
Ponuresnn

Mo00JBINAKE €ToCa Y Hacrapaumm

LIKOJIM/KOMYHHKAIM]CKUX U

capaJIHUYKHUX OHOCA.

*[Tomprka yueHuuMa ofsujahe ce y

CErMEHTHMAa TOKOM T'OJIMHE KPO3

AKTHBHOCTHU ¥ MPUKYIJBALE MOJaTaKa

*®unvuh ca yuennmmma/llogprka

AXIMOHY IUTaH — peBUIMPHIbA, HakoH | TuM 3a centembap, okrodap
M3pajie U3BeIITaja O MPEAXOIHO CaMOBpEIHOBAE

n3abpaHoj KJIbYIHO] 001acTH

N360p kipyuHEe 00MacTH U OApyYje Tum 3a MOYeTaK jyna u
BPETHOBAMbHA CaMOBPETHOBAE BepU(DUKOBAE — JYII, aBTYCT
YTBphHuBame cMEepHHUIIA KOje ce Tum 3a HOBeMOap, aeremoap
OZIHOCE Ha MOKa3aresbe, TEXHUKE U CaMOBPEIHOBAbE

HHCTPYMEHATa

[Mpukymbame JOKyMeHara 3a Tum 3a bebpyap, MmapT
onmabpaHy KJbYYHY 00IacT 1 mojena CaMOBPEIHOBAHC

jacHUX UHCTPYKIIHja/3a/1aTaKa
yIaHoBUMa TuMma

OOGpana 1 aHanu3a IPUKYIbEHUX Tum 3a caMOBpeHOBabe | ampui
nojaraka

CaunmaBame U3BEIITaja O Tum 3a Maj, Jyu
CaMOBPEIHOBAY CaMOBPETHOBAE

AKIMOHH TIIaH — U3paja 3a aaty CBH HOCHOLH jyH, jyn
KJbY4HY 00JIaCT HAKOH CaYHEHEHOT AKTUBHOCTH

M3BeIITaja

*aHKETUPambe YUCHHKA, HACTABHUKA
poauTeba;

*npaheme 1 MPOMOBHCAkHE YUCHHKA,
*capama ca THMO 32 3alITUTY Of
HACHJba U IPAYCHh¢ AKTUBHOCTH THMA,

YyeHulu, poIuTesbH,
HAaCTaBHHULIM, CTPYYHH
capaJHULIN

Toxom OEJIC MIKOJICKE TOAUHE




*[1I1 comyx0a, Y, capanma ca
poauTesbUMa, IPOjEeKTHE AKTUBHOCTH,
paaroHMUIIE,;
*ycaBplllaBarb¢ HACTABHHKA,
yHamnpehrBame COICTBEHOT paja,
capajme U HalpeIoBambe,
MPOMOBHCAE CBOjUX PE3YNTATa;
* IETONUC LIKOJIE.

1. Kparak onuc norpe0HMX AKTUBHOCTH M MHCTPYKIHje 32 peaju3alujy npoueca

CaMOBPpE/IHOBaK-a Paja LIKoJIe

TexHuke HNucTpymenTn

VYIUTHHK 32 HACTAaBHUKE M CTPYYHY CITyKOy;
1. AnkeTHpame YHNUTHUK 32 YUEHHUKE;

VYIUTHHK 32 pOJUTEIBE;

Jlucra caumama atMocdepe y yIHOHHUIIH;

M HauBHIyalTHU pa3rOBOPHY Ca HACTABHUIIMMA U
2. UntepBjyucame poauTebNMa,
[Ipe3eHTOBaKE pajia THMA;

Cyrectuje;

Yek nucTa MmKOJICKe )IOKYMGHTaLII/IjG;

3. ITocmaTpame
[Tanow/enykaTUBHU y X0Jy, yYMOHHLIAMA U

HACTaBHUYKO] KaHIIEIapH]jH;

Uek nucre: ['onuiiby MiIad pajia mkoe,

4. AHanu3zupame .
IPaBUIHUIN,3AIIUCHULIN,EBUICHLIN] €.

MetopoJsioruja caMOBpeIHOBaHa
MeTtopomorija caMOBpEeIHOBAkA TIOIPa3yMeBa YCIIOCTABIbAE U Pa3BHjabe JSAUHCTBEHUX KPUTEPHjyMa
3a BpeAHOBAmE pajia ImKoie y nenuHn. CaMoBpeHOBakE HHje caMO OOWYHA MPOLIEHA CONICTBEHOT
KBAJIUTETa MPUKYIUIAkEM U aHAJIM30M I0f1aTaka, Beh mpecraBiba Mporec Koju ce 0JBHja KPO3 BHUILE
Moryhux (aza u akTHBHOCTH:
* JluckycHja y IITO IUPEM KPYyTy — aHalli3a CTama y MIKOJIH;
* M300p kJbydHUX 00JIaCTH M TIOZIPYYja BPSAHOBAA;
* CarnenaBame nocrojeher crama y n3abpaHuM KJbYYHHM 00JIacTUMA;
* YouaBame jakux U c1abux cTpana; ¢ M3paja miaHa 3a OTKIamamke YOUSHUX cl1aboCcTH;
* YrBphuBame edekra miaHupaHux akTHBHOCTH. M300p obnacTu uinu nmoapy4ja koja he ce
CaMOBPEIHOBATH MOXKE C€ M3BPIIUTH HA OCHOBY:
* [IpoieHe 1 MHUIMjAaTHBA CaMe IIKOJIe-AUPEKTOPa, HACTABHUYKOT MIIM CTPYYHOT Beha,
[Ixonckor ondopa, poANTEIba, YICHUKA. ..
* Criospaliime IpoLeHe U MOICTHLAja (pe3yiTaTa CIOJballleT BPEAHOBAkA, Pe3yTara
HaIMOHAJHUX TeCTHpama...) [leproaunano 6u TpebGaio CipoBECTH BPEIHOBALE 32 CTHIAE
npernieaa TPeHYTHOT CTamka y CBUM KJIbyYHHM 00JIacTUMa XKHUBOTA U pajia mkose. Takas
nperies npya HeMoCpeAHy MOBpaTHy HHPOPMAIH]jy O MOCeOHO jaKUM CTpaHaMa, Kao H O
oOiactuMa Koje Tpeda yHapeIuTH.



Ioapyyja BpeanHOBama, NOKa3aTe/bl, HUBOU OCTBAPEHOCTH
CaMOBpeHOBaKE/BPETHOBALE BPIIU CE Y KJBYIHUM 00JacTiMa H300poM ofroBapajyhux
NO/IpY4Yja BPeAHOBAKA M IPUMEHOM TOKa3aTelba.

Ilonpyuja BpenHoBama

[Moapydja BpenHoOBama Cy yke TeMarcke nenvHe (y OQHOCY Ha KJbyyHe 00JIacTH) Koje
ommke nedunnnTy ipeaMet npahema 1 BpeqHoBama. CBaka KJbydHa 00JIACT je ToeJbeHa Ha
NOZIPYja BPEAHOBAMA 110 CAJPKUHCKU CIMYHUM eTMHAMa YHYTap KOjUX BPEIHYjeMO
OCTBApPEHOCT KBAJIUTETA.

HuBou ocTBapeHocTH

HuBou ocTBapeHOCTH MpeACTaBIbajy jOII jelaH KOpaK Yy KOHKPETH3ALHUjH 110jeTMHNX
nozapyyuja. OHU cagpe jacaH U MPeLr3aH OHUC OCTBAPEHOCTH MOjeANHUX TOKa3aTresba y
okBHpY oapehenor noxpydja. Ha ocHOBY MCKyCTBa APYTrHX 3eMajba, ca HAMEPOM Jia ce
n30erde ycrajbeHa IpaKca mpruderapama Cpeam0j BPEAHOCTH, OTIPEEIHELE je 1a e
BpEIHOBamE OCTBAPEHOT BPILHU MOMOhy YeTBpocTeneHe cKae.

CBaku HMBO nMa oapel)eHo 3Ha4YeHe, Ol HajBUIIET HUBOA 4 10 HAjHMKET HUBOA

Hugo 4 npencrapsba HAJTIOKEIFHU]Y CUTYAIH]y, CUTYAITH]y KOy IIKOJIA TEKH J1a JOCTUTHE
WK J1a 3a71p>ku. JIOMHHUPAjy jake CTpaHe, a eBeHTyalH! CUTHH HEAOCTAlX HEe yTUIY Ha
KBaJIMTET paja y mKoinu. be3 003upa mro je mKona 10CTUINIA OBAj HUBO, OYEKYje ce 1a U
JaJhe yHarpelyje cBoj pas.

HuBo 3 xapaxrepuiie BUIIE jaKMX HEro cIadUX cTpaHa, ainu rnocrojehe ciabocT yMamyjy
YKyIaH KBaJHUTET paja IIKoJIe U NOKEJbHO UX j€ OTKIAmkaTu.

Hugo 2 onpakaBa mpuCYTHOCT MOjeIMHMX jaKUX CTPaHa, alli IpeoBial)yjy ciade cTpaHe
KOje 3HaUajHO YMamyjy KBaIUTET paga. OBaKBO CTame 3aXTeBa MpeIy3uMame onpehennx
aKyja pagy OTKIamamka YOUeHHX c1aboCTH.

Hugo 1 o3nayaBa xa u3pasuto npeosial)yjy ciade cTpaHe Koje yrpoXkaBajy HalpeaAoBame 1
pa3Boj yaeHnka. HeomxomHa je XMTHA aKIyja ¥ CTpydYHa ITOMON 3a OTKIIamamke HeAoCcTaTaka.
Jo ytBphuBama HUBOA KBAJIMTETa pajia IIKOJIE A0JIa3u ce MpodecnoHaTHOM
MHTEPIIPETALN]OM OJHOCA jaKHX M cabux crpaHa. [IpupydHuk Hyau onuce HUBOA 4 M HUBOA
2. Onucu umje KapaKkTeprUCTHKE He OATroBapajy HUBOY 4 a MMajy BHUIIE jaKUX CTpaHa HEro
HUBO 2 TIpeNICTaBibajy HUBO 3. ONUCH YKje KapaKTepUCTUKE HE JIOCTHKY HHBO 2
NpeACTaBJbajy HUBO 1.



Plan

Proces samovrednovanja

Izvestaj o

Prikupljanje
samovrednovanja podataka samovrednovanju
“—3 *DeoGPR* 4 *Evidencije i * Opis i procena
* Definisan pedagoske ostvarenosti
predmet dokumentacije standarda
samvrednovanja * Baze podataka * Predlog mera za
* Altivnosti = Pracenje unapredenje
. o razlicitih kvaliteta rad
dinamika aktivnsti * Natin pracenja
* Nosioci * [strazivanja u ostvarivanja
aktivnosti ustanavi predlozenih
* Instrumenti i * Ankete, strucne e
tehnike diskusije i dr.

Honyhenu YIIMTHUIIMN yrnaBHOM Tpake O]l UCIUTAHUKA JBE BPCTE MPOLICHE: MPOLICHY TAYHOCTH
TBp/AE, OAHOCHO CTETIeHa MIPUCYTHOCTH U MPOIEHY BaXKHOCTH JaTor Mcka3a. OBaKBU YIUTHHULIN
oMmoryhaBajy NpUKyIJbamke PEJICBAHTHHUX MMOJaTaka KOjH OJaKILIaBajy IIKOJIU 14 H3IBOjU IPUOPHUTETE IO
M3BPIICHOM CaMOBpeqHOBamkYy. OUeKyje ce Ja MIKoJe U MIKOJICKHA THUMOBH 332 CAMOBPEIHOBAKE MAXKJPHBO
pasmotpe noHyheHe HHCTpYMEHTE.

WHCcTpyMEHTH ce MOTY IPUMEHHUTH Y LETTMHU WU IPUIIaroAuTH NoTpedaMa IIKoIIe.

HIK0JCKH THUMOBH 32 CAMOBPEIHOBaH-€ MOTY MEHhaT! NIOHYheHe Taberne, YeK JINCTE, CKaJle H YITUTHUKE
npmrarohasajyhunux npeamMeTy BpeAHOBaWka, HCTUTAHUIINMA (TIHMJBHO] TPYIIN).

Ha mpumep:

* Ha OCHOBY JaTHX YIHUTHHUKA 33 yYCHHKe/ HACTABHUKE MOTY C€ HAallPaBUTH yYIIUTHULM 32
ponuresbe/wranose LlIkonckor omdopa YKOIHMKO MIKOJICKH THM JKETH U MUINIJBEHE POJUTEIba/1IaHOBA
[Ixonckor omxbopa;

* MOTY C€ KOMOMHOBATH YIIUTHHUIIN YKOJIHMKO CE€ BpEeIHYj€ BHILE [TOKAa3aTesba U3 BHUILE Pa3IMIUTHX
noapydyja;

* 1aTe TBPIIHE M MMTamka MOTY CE pa3paauTH, PallwIaHUTH, TI0jeJHOCTaBUTH (3a Mial)e yueHunke);

* U3 TIPEAJIOKEHHX CKajla M YIUTHUKA MOTY c€ M30alMTH JIEIOBH KOjU HUCY TIPEIMET TPEHYTHOT
WCTIIUTUBAaKkA (HIP. 1€0 KOjU c€ OAHOCH Ha MPOLEHUBAE BAXKHOCTU TBPAH, JEJIOBH YITUHTUKA KOJH C€
OIIHOCE Ha TI0Ka3aTesb KOjH HHUje TIPEIMET BPEIHOBAbA);

* YIUTHUIIM CE MOTY JOIYHHUTH jOII HEKUM 3aXTE€BUMa YKOJIHKO je 300T 00pajie U aHanu3e noTpedHa
MOJIHA CTPYKTYpa UCTIUTaHHKA, Y3pacT YU€HHKA U CIMYHO.

3a npuKkyn/bame J0Ka3a MIKOJIe MOTY KOPHCTUTH OCHUM TOHY)eHHX HHCTpyMeHaTa M CTaHAapAn30BaHe
TECTOBC, YIIMTHUKE, CKaJI€ U HHCTPYMCHTEC U3 NI€AArOMIKE JIUTCPATYypeC U APYTrUX U3BOpPaA, Kao U
WHCTPYMEHTE Koje camu u3paze. [[puMeHoM pa3HOBPCHHUX TEXHHKA U HHCTpPyMEHAaTa J0J1a3H ce JI0
BaJIMIHUX W PEJICBAaHTHUX IOJ]aTaKa YHjOM C€ KBAHTUTATUBHOM U KBaJUTATUBHOM aHAIIN30M 00U]jajy
ONITOBOPH HA MHTama MOCTABJBEHUX Ha MOYeTKY: Kommko je mobpa Hamra mkoia? Kako To 3HamM0?
[TmanupameM KOHKpPETHHX KOpaka 3a yHanpehuBame yTBpheHnx ciabocTu oArosapa ce u Ha Tpehe
nocrasJjbeHO nuTame: LlTta Tpeda na yunnuMo na oyaemo jour 00spn?



OBJIACT KBAJIUTETA 4: IIOJPIIIKA YYEHUIINUMA

4.1. Y mkoan GyHKIHMOHMIIE CHCTEM NPYKaHkha MOAPIIKe CBUM yYeHUIIMA.
4.1.1. lllkosa mpeay3uMa pa3HOBPCHE Mepe 3a NPY:Kambe MOoApIIKe YYeHHIHMA Y
yuemy.

4.1. Y mxoau pyHKIHOHHIIIE CHCTEM NPYKamkba NMOApPIIKe CBHM YYeHHIMMA.
4.1.1. llkosa mpeay3uMa pa3sHOBPCHe Mepe 3a NPy kambe NoApPIIKe YYeHUIIIMA Y yYerbY.
NnyctpatuBHU npUMepHU:

* HactaBHUIM 1 CTpYyYHU CapaJHHUNN WACHTUDHUKY]Y Temkohe y yIemy U HalpeaoBamby
YUCHHKA Ha OCHOBY 4eTa IJIaHUPA]y WHANBUIYATH30BaHE MEPE MOMPIIKE Y yUCHY.

* Ha ocHoBy mpahema n aHanm3e nmocTurayha yaeHuKa, IIKoIa OpraHu3yje TOTMYHCKY
HACTaBy M3 HACTABHUX MPEAMETa Y KOjHMa j¢ YICHHUIIMMA TTOTpeOHa TOAPINKA 32 TOCTH3AE
TUTAHMPaHUX 00pa30BHUX MCXO/A.

* [[Iko1a KOHTUHYHPAHO OpraHU3Yje N0JaTHY HACTaBy M3 CBUX HACTABHHUX IPEIMETa 3a Koje
Cy YUECHUIM UCKAa3aJId CKJIOHOCTH M HHTEPECOBAbA.

* YyeHunuMa ce 3Ha4yajHa MoJpIIKa y yUemhy MPyxkKa KPo3 aKTHBHOCTH Y TPOYKEHOM
0OpaBKy M Kpo3 peali3alyjy BAHHACTAaBHUX aKTHUBHOCTH U 000TaheHOT jeTHOCMEHCKOT
pana.

* [[Ikona Ha pa3MUUMTEe HAYMHE 00ABENITaBa YICHUKE U POJUTEIHE O BPCTaMa MOJPIIKE Y
yaemy Koje ImpyKa.

* [[Ikona opranusyje NpuIIpeMHy HacTaBy Yy LIMJbY MIPUIIPEME YUCHHKA 32 TOJIarame
pa3penHuX U MONPAaBHUX UCINTA, 3aBPIIHOI/MATYPCKOT HCIHUTA, IPUjEMHHUX HCIIUTA 32 YIIUC
Ha BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

* [[Ikona opranu3yje NpUIPEeMHY HACTABY Y IMJbY MPUIIPEME YUCHHKA 32 TIOJAramhe
pa3peHuX U MONPAaBHUX UCITHTA, 3aBPINHOT UCIIUTA, IPUjEMHIX HCITUTA 32 YITUC Y OJIeJbeHha
3a YYCHHUKE ca TIOCEOHUM CITOCOOHOCTHMA U CKIIOHOCTHMA.

* Bpimauka nmozpiuka y yuemwy je OpraHM30BaHa Ha HUBOY OZCJbEHa, pa3pea W/WIIH IIKoJIe
Ha pa3JInuuTe HAuYMHE, a YUYCHUIU Cy 00aBEIUTEHN O aKTUBHOCTUMA U Pajio KOPHCTE OBaj BUJ
TIOZIPIIIKE.

* YYeHHIIN KOjU TIOKa3yjy yCIIeX y y4ewmy IpHjaBIbyjy ce na Oyay BpUIHadKd MEHTOPH
CBOjUM JPYyTOBUMA, FIMajy CBOja 3aTyKemha U pasio YICCTBY]Y Y TOME.

* [lIkona kopucTH wiatdopme 3a yueme Kao JONATHY HOAPILKY y yUCHY.



4.1.2. lllkoJsia mpexy3umMa pa3HOBPCHe Mepe 3a NpysKambe BACIINTHe
NoApUIKe YYeHHUMA.

HWnycTpaTuBHU NpUMepH:

» CTpy4HU capaJHHIU MPHUIPEMajy MaTepujaie 3a OJIeJbCHCKE CTApEIINHE U POJIUTEIHE U
OpraHu3yjy paaroHHUIIe KOjIMa C€ IToAp KaBa IICHXOCOITHjalTHH pa3B0oj YICHUKA U YCBajame
IMO3UTUBHUX BPCIHOCTH.

* Ha UOC-y, onesbemhCKH CTapelTnHa OpraHu3yje pa3HOBPCHE aKTUBHOCTH Y ITHJBY TIPYKamba
BaCIHUTHE MOAPIIKE Y YHjeM IUIaHUPAhy U pean3alijil YIeCTBY]Yy YUCHHIIH.

* HacraBHUIM ¥ CTPpYyYHU CapaJHHUNIN UACHTU(DHUKY]Y TIOTpeOe 3a T0JaTHOM
TICHXOCOLIMjaJTHOM TTOJIPIIKOM YYSHHUIIMMA y PU3HUKY Ha OCHOBY 4era IUTaHUPajy
WHANBUAYATIHE MEPE U aKTUBHOCTH.

* V peannzaiyju BaCIIUTHE TOJPIIKE YUCHUIIMMA, BUIJBHBA j€ TIOPIIKA BPIIHAKa
OpraHn30BaHa Ha HUBOY OfIeJbEHh-a /WM Ko (HIp. Bpmmaukor Tnma, Y4yeHHnIKor
napJaMenTa).

» Opranu3oBaHa je TOAPIITKA BPIThaKka COIHUjaTHOM YKJbYUHBAKY YICHUKA (HOBOIIPHIOIILIN
YYEHUIH, TyXKe ICYCTBO U3 IIKOJIe, crienn(udIHe TemKohe y yKIbyUHBambe y IIKOJICKY
Cpe/lMHY, YYCHUIIH KOjU HE TI03HAjY je3UK CpeluHe, YICHUIN U3 HHOCTPAHCTBA, MUTPAHTH...).

* V maHy 10jaqaHoT BaCIIUTHOT paja MPENo3Hajy ce pa3HOBPCHE Mepe U aKTUBHOCTH Koje
peanun3yjy pa3IuduTy akTepH (MPEAMETHH HACTABHUIIH, CTPYYHH CapaTHUITN, BPIIEHAIIN,
ponuTesbu).

* EdpexT mojagaHor BACIUTHOT pajia peOBHO Ce Tpare 1 0 MOTpeOr KOPUTY]Y Y CiIy4ajy na
M0jav4aH BaCIUTHU PaJ] HE JOBOJIH JI0 OYEKHBAHUX ITPOMEHA KOJ ydeHHKa (Y M3BEUITajuMa
CTPYYHHX OpraHa IIKOJIE Hajla3e ce 3ama)xama 0 eeKTUMa U MO3UTHBHUM pe3yliTaTuMa
M10ja4aHOT BACIUTHOT Pajia ca yUCHUIMMA).

* OnepaTWBHY IUTAHOBH 3aIITUTE 32 T0jeIMHAYHE YUCHUKE U OJIebeHha CY
MHJUBUYaIU30BaHH U n3pal)yjy ce Ha OCHOBY cariieJaHuX MoTpeda yUeHUKa U OebeHa.

4.1.3. Ha ocHOBY aHa/IM3e ycIexa U BJIalamkba Npeay3uMajy ce Mepe
NoApIIKe YYeHUIMMa.

NnycrpatuBHU IpUMepH:

* Ycnex u Bia/iabe YUeHHKa PeIOBHO CE aHaJIN3UPajy Ha CAaCTaHIIMMa CBUX OpraHa U TeJa
IIIKOJIE, @ HA OCHOBY aHaJIM3a Ce Mpeasiaxy Mepe MoJpIIKe YIeHUIUMA. Y TPesiory Mepa
YUYECTBYjY HACTABHHIIM, CTPYYHH CapaJHHULIU, POAUTEIbU U YUCHHIIH.

* V uaeHTuUKaIuju npodiiemMa y yuemy KOPHCTE Ce pa3InunTe TEXHUKE (aHKeTe, cKaJie
NpOIIeHE, MHTEPBjYH, PAJUOHHUIIC...) H PEeaIn3yjy UX HACTABHHULIU U CTPYYHH CapaJHUIIH.



° PCBYJ'ITaTI/I I/IHI/II_II/IjaJ'IHOI‘ MMpoUCHUBAKBbA CC KOPUCTE 34 IIJIaHUPAKC 06pa30BHe MOAPIIKE
oAcJbCHUMa U yYCHUIIMMa HOjeI{I/IHaHHO.

* Ha ocHoBy (hopmaruBHOT nipahema 1 ollehUBakha, HACTABHUIIM MTPUMEHY]Y MEpe TOAPIIKE
y yuemy (MHAMBUAyanu3aluja, tudpepeHrpana HacTaBa, 10JaTHa HACTaBa, JOMyHCKa
HacTaBa...).

* Ha ocHOBY ananuse HanpenoBama Ha JIOMyHCKO] HACTaBH, puiiarohasajy ce IiaHOBU
pazna.

e [IIkona npeay3snmMa Mepe U aKTUBHOCTHU 3a CMarbUBakLC 6poja HU30CTaHaKa Ha OCHOBY
AaHaJIN3¢C pasjiora I/ISOCTajaI-La.

4.1.4.Y npy:xkamy NoapiiKe YYeHUIMIMA K01 YK/bY4yje MOPOIHILY
OTHOCHO 3aKOHCKe 3aCTyNHHUKe.

WnycrparuBHu nmpumepu:

* [lIxona opranu3syje aHKeTHpamke poauTeba/yuernihe y (oKyc rpyramMa y Be3u ca MOIPIIKOM
YYEeHUIIUMA U YKJbYUYje UX y IJIaHupambe, mpaheme U eBatyalnjy akTHBHOCTH Y OBOj
obOnacru.

* Poguresbu cy akTMBHUM YWIaHOBH THMOBA 3a IOJAaTHY HOAPIIKY YYCHHLIUMA U YIECTBY]Y Y
M3paay MefaromKor npoduia, miaHa Mepa HHANBUAyalIn3alHje, IePCOHATN30BaHUX
IUIAHOBA HACTaBE U yu€Ha, IUIaHa TPaH3ULH]je U JIp.

* Pogurespu Cy KOHCYJITOBAHH y BC3U INIAHUPAHUX MCPA U AKTUBHOCTH Y OKBUDPY HOj aqyaHor
BACIIUTHOT paJia, IJIaHa APYIITBCHO-KOPUCHOT paJia 1 OICPATUBHOT IJIaHA 3aIllITUTC.

* [lTkona ymyhyje poauresbe Ha yCTaHOBE U MHCTHUTYLIMj€ KOj€ MOTY Jia IPYKe aJeKBaTHY
MOJPUIKY.

* lepunucanu cy u 00jaBJbeHU TEPMUHH ,,0TBOPEHUX Bpara‘, Kaja poguTesbi MOTy Aohu Ha
VMHIMBUIyaJHEe KOHCYATALMj€ KOl CBUX HACTaBHUKA, a LIIKOJIA M3JIa3d Y CycpeT POOUTEIbuMa
KOjuUMa OBH TEPMHHHU HE OATOBapajy.

* OracHa Tabmna 3a poAUTEsbE U CajT IIKOJIE CallpiKe aKTyellHe HHPOPMAIHje O Pa3TuIuTHM
AKTUBHOCTHMA Y LIKOJIM, Ka0 U Paclopes 4acoBa PEAOBHE HACTaBE M BAHHACTABHUX
aKTUBHOCTH.

4.1.5. Y npy:kamy NojpiiKe y4YeHUIIUMA K0 MPe1y3uMa pa3jinuure
AKTHBHOCTH y CAPA/IbH €A PeIeBAHTHUM HHCTUTyLHMjaMa U
nojeAuHIUMA.

NnycTtpatuBHu npuMepu:

* [[Ikoxna maHupa pa3iuvuTe MPEeBEHTHBHE aKTUBHOCTH Y CKIIA/Iy Ca Y3pacTOM YYEeHUKA Y
capaImH ca MeujaTPUjCKOM CITy’kOoM JloMa 31paBiba, CAaBETOBAUINITEM 3a MIIAJIE, CITY>KOOM



32 NOJIMBAJICHTHY MaTPOHAXKY, MOJIHULIMjCKOM YIIPABOM, BATPOTACHOM CITY>KOOM,
poauTesbUMa-eKCIepTuMa 3a 00JacT  CIl.

* JlonatHa moxpuika yueHHLIMMa KOjy Mpy’ka pecypc LeHTap MM IIKoJIa 32 00pa3oBame
YUEHHKa ca CMETHaMma y pa3Bojy OCTBapyje ce y IIKOIU KOojy noxaha y4eHHK.

* ¥V npyxamy NOApPILIKE YueHUIMMa 1IKoiia capalyje ca LleHTpom 3a conujaniu paj,
30paBCTBEHUM yCTaHOBaMa, jelMHULIaMa JIOKAIHE CaMOyIIpaBe, IPUXBaTHUM LEHTPUMA 3a
MUTPaHTe, HEBJIAIMHUM OpraHu3aLyjama...

* ¥V mkonu ce peanusyjy paJuoHHLE UK eAyKaTUBHA PEAaBamba YMjy Cy pean3aTopu
MOjeTUHIIN (EKCTIEPTH) U3 APYTHX YCTAHOBA U MHCTUTYIIH]a.

* [lIkona uHMIUpa Mel)yCeKTOPCKY capajmy 3a YYeHUKE KOjUMa je IOTpeOHa MOoIpIIKa
pENeBaHTHUX MHCTUTYLIMja U CTPYUHHaKa.

4.1.6. lllkoJia mpy:ka NOAPIIKY YYEHUIIUMA MPH NMPEJACKY U3 jeTHOT Y APYTH IMUKIIYC
o0pa3oBama.

WnycTpaTHBHM IpUMEpH:

* ¥V IIKOJIK TIOCTOj€ U CIPOBOJE C€ MPOLENype 3a NOAPILIKY yUeHHLIMMa y IpUjIarohaBamy
IIKOJICKOM >KHBOTY U YU€BY Y LIHJbY NPYKambha KOHTUHYHPaHEe MOAPIIKE YIeHHIUMAa
NPUIMKOM YKJbYUHBamka Y 00pa30BHO-BACTIMTHH CUCTEM M IPENacKa U3 jeAHOT Y APYTU
IUKJTyCc 00pa30oBama 1 HOBONPHUIOLUINM YUEHUIIUMA.

* YcTaHOBa je pa3BuiIa IIPOLIEYPE 32 YKIbYUNBAKHE YUCHUKA U3 OCETJBUBHX IpyIa y HEPHOLY
TpaH3MIIHje KOje Ce OAHOCE Ha YUCHHUKE, 3aII0CIICHE U O/IeJheIhE.

* TuM 32 HHKITY3MBHO 00pa3oBame yUECTBYj€ Y JOHOLICHY OMIYKE O MPENIacKy YUCHUKA Y
HapeIH! HUBO 00pa3oBama M N3paay IUIaHa TPaH3MLH]e.

* YcraHOBa IJIaHKPA U pealiu3yje capalmpy ca pyruM 00pa3oBHUM yCTaHOBaMa y IEpUOAY
TpaH3uLyje (IPEeIIIKOICKOM YCTAaHOBOM, OCHOBHOM IIKOJIOM, CPEHOM LIKOJIOM. .. ).

* ¥V kpeupamy Ilnana tpansunuje u [Inana npeBeHyje ocuiama U peain3aliju akTHBHOCTH
YUYECTBYjY CBE HHTEPECHE IpyIie: YUSHUIH, POOUTEIbH, 3alI0CTICHU U3 MIPEIIIKOJICKE
YCTaHOBE, OCHOBHE U CPENHE LIKOJIE.

* YcmocTaBibeHa je capaiiba yunuTesba 1 HacTaBHUKA [IpeMETHE HacTaBe y 00e30ehuBamy
NOAPIIKE YYSHUIIMMA TIPH NIPENACcKy y METH pa3pe.

* Cpenme 1IKoJie peanu3yjy IUIaH TpaH3HLHje 3a YKIbYUHBabhe yUeHHKa KOjiuMa je MpysKaHa
JI0/1aTHA TIOZIPILIKA Y CBET pajia MM HACTABAaK IIKOJIOBambA.

* Ha npenacky Ha HOBU HMBO 00pa30oBama, peajin3yjy ce aHau3e ca nJbeM yTBphuBama
notpeba yuyeHHKa, Ha OCHOBY Yera ce mpeay3uMajy oarosapajyhe mepe.



4.2. Y miKkoJM ce nMoacTHYe JUYHH, MPodeCHOHATHH H COLUjATHU Pa3B0j yUeHUKA.
4.2.1. Y m1K0JIM ce OPraHu3yjy NporpaMn/aKTHBHOCTH 32 pa3BHjame COLUjaJTHUX
BELITHHA (KOHCTPYKTHBHO peliaBam-e NpodieMa, HCHACHJIHA KOMYHHMKAaLKja...).

NnycrpatuBHU NpUMEpPH:

* [lIkona je y cBojum nokymeHtuma (I1lkoncku nporpam, Paszsojuu mnax, Foguiimy miaH
paza mKkojie) MIaHupaia peaan3alijy MPEeBeHTHBHIX IIPOrpaMa 3a pa3BHjamke COIMjaTHAX
BEITHHA (KOHCTPYKTHBHO PEIllaBame MpodiieMa, HEHACHITHA KOMYHHKAIH]a. .. ) KOje TpaTH,
eBanmynpa u yHampehyije.

* Y4eHHUYKY NapJaMeHT U BPIIHAYKU TUMOBH IIPEAJIAKY U peasln3yjy aKTUBHOCTH Koje
MMajy 3a IIUJb pa3BHjambe COLMjATHAX BEIITHHA (KOHCTPYKTHBHO pellaBame mpobdiema,
HEHACWJIHA KOMYHUKAIH]a. . .) yBaXkaBajyhu HHUIMjaTHBE CBUX YYCHUKA.

* Ha yacoBuma, HaCTaBHHUIM KPO3 pa3IHMUNTe MEAAroliKe MPUCTYyTe KOJ YICHUKa Pa3BHjajy
MTOBEPEH-E Y CONICTBEHO 3HAME U CIOCOOHOCTH, CaMOTIOY3Jahe, OTOBOPHOCT 32 COTICTBEHE
MOCTYTIKE, CII0001y MUIIUBEha U U3pakaBamba, KPUTHUKO MUIIJBEHE U CapaJHUYIKE OTHOCE.

* YV IOKyMEHTaIlHju O OCTBAPEHOM I10jadaHOM BAaCIIUTHOM Pajly U OIIEPAaTUBHOM ILTaHy
MOJIPIIKE MJIAHUPAHE Cy aKTUBHOCTH KOj€ MMajy 3a IIUJb Pa3BHjabe COLMjaTHUX BEIITHHA.

* ¥V IKOJIN je BUAJBUBO MPY’Kamkbe HOAPIIKE Y YEHUYKOM MapjJaMeHTy U BpuimaukoM TuMy na
KOHCTPYKTHUBHO pearyjy Kao MeAnjaTopu Mehy BpuImanuma.

* V cpoBol)ermy mporpama/akTHBHOCTH 32 Pa3BHjamk-e COIMjTHUX BEIITHHA IPHUCYTHA je
BUCOKA MapTUIUIAIM]a YIYCHUKA.

4.2.2 Ha ocnoBy npahema yk/by4eHOCTH YYeHNKA Y BAHHACTABHEe AKTUBHOCTH 1
HHTEepPeCcOBama YYeHHKA, IIIK0JI1a YTBpPhyje NoHy1y BAHHACTABHUX AKTUBHOCTH.

NnycrpatuBHU NpUMEpPH:

* [[Ikona npaTu/ucnuTyje MHTEpECOBamba yUeHUKA U lbUXOBE IIOTpede Ha Kpajy CBaKe
IIKOJICKE TOJMHE Y IINJbY U3pajie IOHYEe BAaHHACTABHUX AKTUBHOCTH 33 HAPEIHY ILKOJICKY
TOJIUHY.

* Y4eHHIM Cy YKJbYUCHH Y KpEHpame caapikaja U Mpeuiaxy HauuH peain3alije
BaHHACTaBHUX AKTUBHOCTH.

° PO,Z[I/ITGJ'I:I/I CYy YKJbYYCHHU Yy NpCAIaralb€ HOBUX BAHHACTABHUX aKTHUBHOCTH.



* JIucra BAHHACTaBHUX aKTUBHOCTH, CEKIIMja, JOCTYITHA je CBUM YYCHHIIMMA ITyTEM OIIacHEe
TabJe W/MITH cajTa IKOJIE ¥ YICHHUITH ce YKIBbYUY]y Y UCTe U KO HACTaBHHUKA KOjH UM HE

npenajy.
* V mKkonu ce mpoMOBHIITY (MyTeM IIKOJICKOT YacOTHKCa, CajTa IIKOJIE U p.) BAHHACTABHE

AKTUBHOCTH, Ka0 1 MPOAYKTH paga, U IOCTUTHYTHU PEIYJITATU YUCHUKA Y TUM aKTUBHOCTHMaA.

* UnTepecoBama yueHHKa Cy jeaH O eJIeMEeHaTa 3a INIaHUpambe CTPYUYHOT yCaBpllaBamba
HacTaBHUKA (Y CUTyallMjH KaJa yYSHHUIIN TIPEIIOKe yBOol)ermhe HoBe BAHHACTaBHE
aKTUBHOCTH, HACTABHUIIM YHanpelyjy KOMIIeTeHIIje y TOj 00IacTu).

* [lIkona mpatu ¥ BpeIHyje BaHHACTBaHE aKTUBHOCTH y3 yuelrhe CBUX HHTEPECHUX Ipymia u
Ha OCHOBY ToTa ux yHarpelyje.

4.2.3. Y m1Kko0JIM ce MPOMOBHIIY 3PaBH CTHJIOBH ’KHBOTA, PaBa AeTeTa, 3alITUTA
YOBEeKOBe OKOJIMHE U OAP’KABHU Pa3Boj.

WnycTpaTHBHM IpUMEpH:

* V lonumimeM TUTaHy pajia HMIKoJIe TUIAHUPaHe Cy U Pealin3yjy c€ aKTHBHOCTH KOje UMajy 3a
[[IJb TPOMOIIH]Y MTPaBa ICTETa, 3MPABUX CTHIOBA )KUBOTA, 3aIIITUTY )KUBOTHE CPEAUHE U
OJP>KUBH Pa3Boj.

* ¥V npunpeMu U peanu3anrjyu HacTaBe BUAJbUBY Cy HAUYMHH 32 pa3Bujambe MehynpeaMeTHux
KOMIIeTeHIHja (0ArOBOPHO yyenhe y 1eMOKpPaTCKOM JPYIITBY, OATOBOPAH OIHOC IIpeMa
31paBJby, OATOBOPAH OAHOC [IPEMa OKOJIMHH).

* ¥V mkonu (yYMOHHIIE, XOJ, CajT IIKOJIE) Cy BUAJBUBU MPOAYKTH YUCHHUKA KOjH TPOMOBHILY
npasa JIeTeTa, 30paBe CTUIIOBE )KUBOTA, 3AIUTUTY YOBEKOBE CPEAMHE U OAPKUBU Pa3BOj.

* V 3anmucHUNMMA ¥ U3BEITajuMa CTPYYHHUX Beha 1 THMOBA M Y UEHUYKOT TapiiaMeHTa
HaBE/ICHA je peai3alirja akTHBHOCTH 3a MTPOMOIIH]Y MpaBa JIeTeTa, ONPKUBOT pa3Boja u
3[paBUX CTHJIOBA XXUBOTA U, HA OCHOBY Tipaliema, JaTH Cy IPEAIo3n 3a FbUXOBO
yHanpehuBame.

* YYeHHYKY NapIaMeHT ¥ BPIIHavKi THMOBH IIPEITAXKY U Pean3yjy aKkTHBHOCTH KOje
MMajy 3a IIUJb MPOMOIIH]Y TIpaBa JeTeTa, 3APaBUX CTUIIOBA )KUBOTA, 3aIITHTY KUBOTHE
CpeIrHEe 1 OAPKHUBH Pa3Boj y3 yBaKaBamke MHUIN]jAaTHBE CBUX YUCHUKA.

» CTpy4HH capaJHHULM OPraHu3yjy U peajusyjy akTUBHOCTH M IIPUIIPEMajy MaTepHjaie 3a
pas3yinunTe HHTEPECHE TPYIIE Ha TEME IpaBa JIeTeTa, 3APaBUX CTUIIOBA KUBOTA, 3AIUTUTE
JKMBOTHE CPEIMHE U OZP>KUBOI Pa3Boja.

4.2.4. Kpo3 HacTaBHM pajJ M BAHHACTABHE AKTHBHOCTH MOACTHYE ce MPOpheCHOHATHA
Pa3B0j y4eHHKA, OJHOCHO KapHjepHO Boljew-e U caBeTOBam-e.




WnyctparuBHu npuMepu:

* ¥V rovIImuM 1 ONIEpaTHBHUM IIJIAHOBHMA pajia HACTABHHKA MOjeIMHAYHUX NIPEeAMeTa U
YOC-a BUAJBHBH Cy CaIpKaju U IJIaHUPAaHU Pa3InuUTH OOIMIN U METOZE paja Kojuma ce
nozacTuye npoeCUOHAIHY Pa3Boj YUCHHUKA.

* [[Ikoa uma nporpam npohecHoHaIHE OpHjeHTalNje/KaphjepHOT Bol)eha U CaBeTOBamba
KOjHU ce peajnsyje Kpo3 pasiuuute oOIuKke pajsa (Ha mpuMep: nocere, paJlioHHLEe, CajMOBH,
roceTe mKojama, (haKyaTeTHMa U HHCTUTYIHjaMa, yIIO3HABakeE ca Pa3InduTuM
3aHMMabUMa JbYIH, ITAHUPakhe PEaTHAX CyCpeTa, YUYSHHUIN Y Y031 HaCTaBHHKA,
aMOujeHTaTHa HacTaBa y3 KOpHITheme pecypca JOKAITHE CPEIUHE).

* [[Ikona mpaTv ¥ UCTIUTYje HHTEPECOBAka CBUX YUEHHKA (HE caMo 3aBpIIIHUX pa3pena) u Ha
OCHOBY TOTa IUTaHHUpPa TPodheCHOHATHH Pa3BOj/KapHjepHO CaBETOBAE U BOhCHE YICHHKA.

* YV capanmH ca COlMjajHUM MapTHEPUMa U Y3 BUCOKY NMAPTHIUIALHN]Y YUCHHUKA U
poautesba, TuM 3a mpodecroHaHy OpHjeHTaIH]y/KapHjepHO Bol)eme peannsyje, Ha IpuMep,
,»,CajaM 00paszoBama’, ToCeTe yCTaHOBaMa M MPUBPEIHIM CYOjeKTHUMA, IPOjeKTe, PaTHOHHMIIC,
TpHOHMHE U CIIMYHO, KAaKO OU Ce yUSHHIIM HEMOCPETHO YIIO3HAIM Ca CBETOM pajia U
3aHUMamba.

* TuMm 3a mpodecrnoHAIHY OpHjeHTAITN]y/KapHjepHO BOhemhe U TUM 3a JOAATHY HOAPIIKY
y4eHUuKy capal)yjy kako O yueHUKy ca CMETHhaMa Y Pa3BOjy U leTOBUM POJUTEIbUMA
MOMOTJIH J1a JIOHECY HAjOOJby OJUTYKY O HACTaBKY IIKOJIOBamka HIIM U300PY 3aHUMambA.

* V 3anucHUNMMa, 3BemTajuMa TuMa 3a mpodecHoHaIHN pa3Boj/KapujepHO Boheme 1
CaBETOBAIbE, OJICIHEIHCKOT CTAPEITNHE, CTPYUHUX Beha, THMOBA M YUEHHYKOT TTapiaMeHTa
HaBEJICHE Cy pealin30BaHe aKTUBHOCTH U MPOjEKTH KOje Cy MMaJH 32 I1Jb MPo(heCHOHATHI
Pa3Boj YYCHHKA, KapHjepHO Boh)emhe U CaBeTOBabE, U Ha OCHOBY npahiema JaT ¢y Npenjio3u
3a yHanpehusame.

4.3. Y mko/u (pyHKUMOHHUILE CHCTEM MOAPIIKe YYSeHHIMMA U3 0CeT/bUBHUX IPyIa U
Y4YeHHIHMA €a H3y3eTHUM CIIOCOOHOCTHMA.
4.3.1. llIkoJ1a cTBapa ycJIoBe 32 yNIHC YYeHHKA U3 0CeTJbHBHX rpyma.

UnycrparuBHN npumepu:

* [lIkona ykasyje qoOpomonuniy (M Ha je3uMMa HAllMOHATHUX MambHHA WM MaTepHEeM
Je3UKY YUYeHHKa) yYeHUIIMA U POIUTEbHMa, YIIO3HAje UX Ca YUNTeJheM M HACTAaBHUIMMA U
OpraHmzyje oOmiIa3ak MIKoJIe y3 YKJbYUNBamke YICHHUKA (M POJUTEIba) Y KpeaTuBHE
aKTUBHOCTH KOjUMa Ce TOApKaBa HHTETpaIlyja.

* [lIkona y capanmu ca LIeHTpoM 3a colujaiHu paji ¥ MeJaroniKuM aCHCTEHTOM OpraHu3yje
WH(QOPMATHBHO-CABETOABHHU Pa3roBOP ca POJAUTEIHHUMA/3aKOHCKUM 3aCTYITHUIIMMA YICHHUKA
0 TTOTOTHOCTHMA KOj€ IITKOJIa M CHICTEM COITHjaTHe 3amTuTe 00e30ehyjy nerm.

* [TomTyjy ce MPUHIMIN MPUCTYNAYHOCTH P OPTaHU3AIHU]jU IPOCTOPA, HAOABIIU OMPEME U
HAaCTaBHHX CPEJICTaBa, y3 00e30ehnBame nHpopMaIiione 1 KOMyHUKAITHOHE



NPUCTYIaYHOCTH (HIP. MOCTOje pesbeHe Tpake Y XOAHUIMMA, HATTIMCH Ha bpajeBom mucmy,
BU3YEJIHA U 3ByYHa CUTHAJIU3ALM]a...).

* [lIkona 06e36ehyje norpedHe npuarohene yuoeHunke, npuiaroeHa HacTaBHa CPEACTBa,
JMAaKTHYKEe MaTepujajie H CPeACTBA aCHCTUBHE TEXHOJIOTH]E.

° OpraHH3yjy CC aKTUBHOCTHU 3a YUCHHUKC U POAUTECIBEC Y TUIBY C€H3H6HHH3aHI/IjG 3a
YBaXKaBakhC PA3JIMIUTOCTHU U MPYIKABLC MOAPIIKE YUCHUIIMMA U3 OCCTJbUBUX APYIITBECHUX

rpymna.

* [lIkona ocTBapyje capaamy ca IpyruM HHCTUTYLHjaMa Y by noBehama TOCTYIHOCTH H
00e30ehnBama yciayra go1aTHe MOAPIIKE U3 Pa3InIUTUX CHCTEMA.

4.3.2. lllkoJia mpexy3uMa Mepe 3a peloBHO noxahame HacTaBe yYeHHKaA U3
oceT/bUBHUX Ipymna.

NnyctpaTuBHU npUMepU:

* [lIkona opranmsyje Mepe Koje yTHdy Ha peJOBHO roxahame HacTaBe yUeHHKa M3
OCETJBMBHX JIPYIITBEHHX Ipyna (HIp. o0e30ehBame npeBo3a, HCXpaHe, MIKOJICKOT TpHOopa
U CIIMYHO, MEHTOPCKA M BPIIHadKa MOPIIKA Y YUeHbY, aKTHBHOCTH Ha IIPOMOIIM)HY 3HAmba Kao
BPEIHOCTH) KOj€ Cy IUTaHUpPaHe Y MIKOJICKAM JOKyMEHTHMA.

+ [1Ixomna je pa3Buia MpoleAype 3a CUTyaIlHje HepeJOBHOT moxalama HacTaBe (POK 3a
obaBerTaBame poauTesha, odaBemTaBame LleaTpa 3a corujanau pan wm Onesbema 3a
JpyLITBEHE AEIaTHOCTH, BPIIHadKa ITOJPIIKA, I0CETa YYCHUMMA, YKIbYYNBaHhE
MeJIaroUIKOT aCHCTEHTA, KOMIICH3aTOPHH MPOTpaMHu 3a HaJJOKHAIy IPpajifiBa, OHJIAjH HACTABa).

* [IIxona mpuMeyje CUCTEM paHe UACHTU(HUKAII]je YICHUKA Y pu3uKy o ocumama (EWIS),
peanu3yje [lman mpeBeHITHje OCHUMama | MPYXkKa pa3InduTe BUAOBE MOAPIIKE (KIy0 3a
yuewe, HabaBka ylioeHrka, 00e30ehBame mpeBo3a U HCXPaHe...).

* [lIxona yKkipydyje ponuTeshe U CIPOBOAY aKIHje 3a IPYKAE IMOAPIIKE YUCHUIINMA Y
PHU3UKY Of OCHIIama.

* [IIxomna peanusyje KBaMTETaH IPOTrpaM yueHha CPICKOT je3uKa (OMHOCHO je3WKa HacTaBe)
3a y9eHUKE KOjuMa TO HUje MaTePHHU je3HK.

* [legaroniky acHCTEHT je YKJbYUYEH Y pajl CBHX TeJla U Pealu3yje pa3nnduTe o0nmke
capajmhe ca HACTaBHUIIMMA U POIUTEIbHMA.



4.3.3. Y mIKk0JIM ce MpUMembyje HHIMBUAYAJIM30BAHH NPUCTYI/HHAMBHAYATHA
00pa30BHM IUVIAHOBH 32 YYeHHKE U3 0CeT/bHBHUX I'PyNa M YYeHHKe ca H3Y3eTHUM
€Ioco0HOCTHMA.

NnycrpatuBHu npuMepu:

* [[Ikoa uMa pa3BHjeHe MEXaHU3ME 32 HICHTU(PHUKALIN]Y JaAPOBUTHX YUCHHKA U YICHUKA
KOjMMa je MOTpeOHa JIoaTHA MOJIPIIKA Ha OCHOBY KOjUX IUIAHUPA MEpe WHAUBUyaTH3allH]je
u u3paxy UOII1, NOII2 u MOII3.

* V mIKONHK ce MPUMEmYjy pa3iInuuTe/pasHOBPCHE Mepe NHIUBUAYAIU3aIHje U CTpaTerHje
npuinarohaBama HaCTaBe U yueHa, KA0 U MPUHLUIHA YHUBEP3AJTHOT AU3ajHA 32 YUeHe.

* ¥V okBupy MOII-a ce muranupajy u ClipoBojIe CTpareryje npuiarolaBama mpoBepe
nocturayha, olelkrBamka 1 npuiiarohasame 3aBpUIHOT HCITUTA U 3aBPIITHOT/MaTyPCKOT
UCIINTA Y CPEHb0j IIKOIH.

* [1Ixona je daexcuOUIHA y MOMIEAY MPOCTOPHE OPTaHU3alldje H/UIH HACTABHOT
JlaHa/Heesbe 3a YUeHUKe Koju ce oopa3syjy no MOII1, MOII2 u MOI13.

* [IIxona je mpemy3eira HUIIAjaTUBY Ja ce 00e30e/1e JoJaTHE TOAPIIKE U3 PAa3IHIUTHX
cucrema y ckiany ca Munubemem MPK.

* [locturayha ydennka koju ce oopa3zyjy mo MOII-y wim nMajy TuTaH MOapIIKe ce TOIATHO
JIOKYMEHTY]Y.

4.3.4. Y HIK0JIM ce OPTraHu3yjy KOMIEH3aTOPHHU MPOrpaMu/aKTHBHOCTH 32 MOAPIIKY
ydemy 32 yUYeHHKe U3 0CeT/bHBHUX Ipyna.

NnyctpatuBHU npUMepH:

* V mkomu je popmupan Kiry6 3a yueme y KoMe ¢y TOCTYITHH TaOlIeTH WiIH padyHapH Kako
OM CBY YUSHUIT UM MOTYNHOCTH KOpHIIhermha HHTEpHETA U IPYTUX caapKaja.

* YV BaHHHACTaBHE aKTHBHOCTH YKJbYUCHH Cy YUCHHIIU Y CKIIAy Ca HHTEPECOBabUMA
(HEe3aBUCHO 01 TOCTHTHYhA).

* [TocToju oprann3oBaHa BpIIkhavKa MOAPIIKA KPO3 peaiu3aliyjy pa3inuuTHX aKTUBHOCTH
(momoh y m3panu nomahux 3agaraka, TAMCKHX TPOIyKara u CIL.).

* Opranusyjy ce paJroHHIE 32 OBJIaaBakhe TEXHUKAMa YUeha y KOje CY YKJbYUEHH yUCHHUIN
U3 OCETJBUBHX IpyTIa.

* HactaBHUIM MOACTUYY U OCHAXY]y YUCHHUKE 32 CAMOPETYIHCAHO yUeHe (II0CTaBIbabe
LIIJbEBA YUEHha, Pa3BHjabeé MOTHBALIMOHHUX CTPATETHja yueHha, CAMOOLCHUBAKE U 1IP. ).

* [[Ikoa ©Ma pa3BHjE€H CUCTEM MEHTOPCTBA 3a YUEHHUKE M3 OCETJbUBUX Ipyna (YUYEHHK
MEHTOP HMJIM HACTaBHUK MEHTOD).




* Y4eHHIIM U3 OCETJBbUBUX APYLITBEHUX IPyIa yUeCTBY]Y (YKIBYUCHH Cy) Y peaan3anujy
00pa30BHUX NPOjeKarTa, CTYIU]jCKUX IIyTOBamka, pa3MEHU YUCHHUKA.

* ¥V mKonu ce opraHu3yjy JOAaTHU YaCOBH 32 YUEHHKE U3 OCETJBbHBUX JPYLITBEHUX TpyHa
KOjHMa CPIICKY HHje MaTepmhH je3UK.

4.3.5. lllkoJs1a IMa ycNoOCTaB/beHe MeXaHU3Me 32 HACHTH(PHUKALHN]y YYeHHKa ca
U3Y3eTHHM CIIOCOOHOCTHMA M CTBAPa yCJI0Be 32 lbMX0BO HANIPe0BaH:-€
(akuesepanuja; oborahuBame nporpama).

NnycrparuBHu npumepu:

» CTpy4HU capaHHIIM IPHUMEIbY]y MPOLEeype 3a Mpero3HaBambe/ACHTH(PHUKAIN]Y YICHUKA
ca M3y3€THUM CIIOCOOHOCTHMA U TIOMaXKy HaCTaBHUIIMMA y U300py HajOOJbUX CcTpaTeruja
HACTaBE U yueHa 3a JAPOBUTE YUCHUKE.

* [lIkona opranu3syje pa3IMyUTe aKTUBHOCTH (ebare, GecTrBalie, KBU30BE 3HAMHA U
BEIITUHA, YMETHUYKE M CIIOPTCKE MaHU(ECTAIIM]E) 32 YUCHUKE Ca U3y3CTHUM
CIIOCOOHOCTUMA.

* [[Ikona opranusyje MpojeKTe yuerma, HCTPaXUBauKy paj v Ipyre koaabopaTtuBHe hopme
y4eHa Y KOjUMa YYCHHIIU Ca U3Y3€THUM CIIOCOOHOCTHMA UMa]jy JIMJCPCKY YIIOTY.

* [lIxona omoryhasa y4eHuky koju ce oopasyje mo MOII-3 yuemnrhe Ha npojekTuma,
MaHHU{(ecTalrjaMa, MporpaMruMa 1 TaKMHYCH-UMa BaH IIIKOJIC Y OKBUPY JOMEHA 3a KOjH je
YYEHUK JapOBHUT.

* [IIkona moziprkaBa yueHHKa ca M3y3eTHHM CIIOCOOHOCTHMA y YOP3aHOM HampenoBamy y
IIKOJIM Y CKJIaJly ca 3aKOHOM, Bojiehu MOCeOHO pauyyHa O COIMjaTHOj U €MOI[UOHAITHO)]
3pENIOCTH TAPOBUTOT YUCHUKA.

* [lIkona je drexcuOmiHa y Torieay opraHu3alije HacTaBe u AMHAMHKE OlCHhHBamba
YYEHHUKa Ca M3y3eTHUM CITIOCOOHOCTHMA U yckial)yje ux ca obaBe3ama yueHHUKa (HIIp. aKko
YUYCHHUK YYECTBYj€ Ha HEKOM HayYHOM KaMILy, UM Ce MpUIpeMa 3a TaKMUYCHe, moxaha JiBe
IIKOJIE).



4.3.6. lllkoJa capalyje ca peJleBAHTHMM HHCTUTYIMjaMa M MOjeIMHIMMA Y TTOAP LA
Y4eHHIMMA U3 0CET/bUBHUX IPyNa M Y4eHUIMMA €a U3Yy3eTHUM CIIOCOOHOCTHMA.

NnycTtpatuBHU npUMepH:

* [IIxona je ocTBapmiIa capaamy ca peCypCHUM IIEHTPOM y IHJbY o0e30ehmBama momaTHe
HOJIPIIKE YICHUIMA.

* [1Ixona MHALIMPA capaiky ca Pa3InINTAM HHCTHTYIHjaMa, BUCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBaMa,
[EHTPOM 3a TaJCHTE, CTPYUmhalMa KOji MOTY Jia TTOApKe YICHNKaA ca H3y3eTHUM
CIIOCOOHOCTHMA U F-eTOBO HAINPEIOBamhEe y OKBUPY JTOMEHA.

* Kpo3 capajmy ca jemuHHIIOM JIOKaTHEe caMOyIpaBe, [IKOJa HHUIHUPA YCIOCTABIbAmE
HeAocTajyhux ycimyra momaTHe MOAPIIKE Y 3ajeIHHUTIH.

* YcraHOBa OCTBApyje CaBETOAABHU PaJl ca POAUTEIbUMA/3aKOHCKUM 3aCTYITHHUIIMMA O
MOTyhHOCTHMA TIpeTacka y HapeIH!H HUBO 00pa30Bama U aupMaTHBHUM MepaMa yImca 3a
YYEHHKE U3 OCETIBUBUX TPyIIa.

* [lIkona ycrocraBiba capaimy ca peepeHTHUM HHCTUTYLHjaMa, OpraHu3alyjaMa min
CTpyUHhalluMa 3a 00J1acT y IUJbY MOAPIIKE YICHUIMMA Ca U3Y3€THUM CIIOCOOHOCTHMA.

OBJIACT KBAJINTETA 6: OPTAHU3AIIJA PAJIA IIIKOJIE, YIIPAB/bAILE
JbYJICKUM "
MATEPHJAJTHUM PECYPCHMA

6.1. PyxoBoheme nupexropa je y pynkuuju ynanpehupame paga mxose.
6.1.1. ITocToju jacHa opraHu3anMoOHa CTPYKTYpa ca AepUHMCAHUM NpoueaypamMa u
HOCHOLMMAOATOBOPHOCTH.

WnycrparuBHu npumepu:

* [lIkocku opranu MMajy mpenun3aH IeIOKPYT pajaa, 1eUHUCAHH CY HOCHOLN
OZITOBOPHOCTH U MEXaHM3MHU 3a Npahieme 1 N3BEIITaBaAbE.

* [Ipensulene cy ynore U OArOBOPHOCTH CBHX 3allOCICHHUX Y CUTyalrjama J0Jacka HOBHX
YUEHHKa, YIeHHKA KOjH 3all0UHibY HOBH LIMKIYC 00pa30oBama U 3a0CICHHX.

* Pacriopen nexypcTBa je onepanuoHaIN30BaH 10 HUBOA 3alI0CICHOT, MECTa U BpEeMeHa
JeKypCTBa, ONKCa 3a1y>Keha ACKYPHOT HACTABHUKA M HAYMHA BUJICHLIN]E Y KIbH3H
JEeKYypCTBa, IITO MIPEI03Hajy LHUJbHE Tpyne (YUYCHUIM, HACTAaBHULIN U POAUTEIbU) U
noTBphyje aHanu3a eBUeHIIH]e.

* [locToje u mpuMemyjy ce HHTEPHHU €BUACHIHOHH (HOpMyapH 3a MPOTOKOIUCAE CBHX
(haza y mocTynamy y CUTyaIllju HacUJba.



* M3pamu MTUYHKX MJIAHOBA CTPYYHOT yCaBPIlaBama MPETXOIU CAMOIIPOIICHA HACTABHHKA;
[IJBEBU CTPYUHOT YCaBpIlIaBama MPOU3UIIa3e 3 CaMOIpoIieHe, ITO MoTBphyje mopTdono
podeCHOHATHOT pa3Boja 3aMoCICHHX.

* CTpy4HO yCaBpIlaBame Y YCTAHOBH U XOPU30HTAIHO Yuehe (M3Bo)erhe YITIEAHOT Yaca,
W3Jarame Ha cacTaHIMMa CTPYYHUX OpraHa W Teja ca aHAIM30M M JUCKYCHjOM, PHKa3
CTpYYHE KEbUTe, IPUPYIHUKA, TUJAKTHIKOT MaTepHjala, dWiaHka, ydenhe y
UCTPaXUBambUMa, IIPOjeKTHMA, IPOTPaMHUMa, MpeXaMa, CKYTTOBHMA...) TIporpaheHo je
€BUJICHIIMjOM Y pa3BHjeHUM MPOTOKOJIMMA Y (a3aMa: IpUIpeMara, peaiusaiuje, ydemha,
aHaJIM3€e U JUCKYCH]je, OBpaTHE WHGOPMaIIHje U eBallyalldje; eBUICHIUja MPOo(eCHOHATHOT
pa3Boja y yCTaHOBH M IOPT(OIUO 3aM0CICHUX TO JOKYMEHTY]Y.

* YYeHUIIM ¥ BbUXOBH POJUTEIbHU/CTapaTesbl 3Hajy KOMe ce Tpeba 00paThTh paan
nH(OpMHUCama U pelliaBamba eBeHTYaTHUX IpodeMa.

6.1.2. ®opmupaHa cy CTPY4YHa TeJIa M TUMOBH Yy CKJIaJy ca nmorpedama mKoJia u
KOMIIeTeHIHjaMa 3aI0CIeHUX.

NnycrparuBHu npumepu:

* 3arocneHn UMajy MOTYhHOCT Jla ce mpemMa CTPYYHOCTH, KOMIIETeHITMjaMa 1 ahUHATETHMA
orpezene 3a paj y MojeUHIM THMOBHMA M aKTHBHMA, Ka0 U 3a YJIOTY KOjy Y ’bHMa
3ay3uMajy.

* Pememe 0 40-4acoBHO] pajiHOj HEACIbH JOKYMEHTY]E aHTQKOBAE 3al0CICHHUX Y
Pa3IIMYUTUM CTPYUHUM TCJIMMaA, TAMOBHUMA U OpraHvuMma.

* 3amocieHnMa y 3Bamy JeNerupaHu Cy MOCIOBH pyKoBohewma BehnMa, TiMoBrMa 1
aKTUBHMA IIKOJIE.

* CBM HACTaBHUIM U CTPYYHHU CapaHHIIN CY WIAHOBH MOjEIUHHX TEJa/TUMOBA Y IIKOJH.
* Viiora pykoBOAHOIIa TeJla/TUMa C€ MEHa Tako Aa CBH WIAHOBU Oyy y OBOj YJIO3H.

* ¥V mwkonu ce GpopMHpajy U APYTH TUMOBH, OCUM OHHUX NpEeIBUEHUX MPONICHMA, HA OCHOBY
cnenuuIHUX moTpeda MIKoIe.

* 3aKJby4lld U MIPEIOPYYCHE Mepe JIOHETH Yy OKBUPY pajia aKTHBA WIIM THMAa MOTY C€ TIPaTHTH
KpO3 HUBO TUIAHUPAHHa, peallu3allje 1 eBaTyalldje y paay APYrux peieBAHTHUX aKTHBA,
TUMOBA " Beha.

* ¥V IKOJIK ce MPUMEBY]Y Pa3IMuUTe TEXHUKE 32 CAMOIPOIIEHY KOMIETEHIIN]a 3aIl0CICHIX
KOj€ ce OJJHOCE Ha I0jeJUHE YJIOre Y THMOBUMA.

6.1.3. lupexTop npaTH 1eJ0TBOPHOCT pajJa CTPYYHUX THMOBA U AONPHHOCH
KBAJINTETY BbUXOBOT paja.




WnyctparuBHu puMepu:

* Jlupektop y4decTByje y paay MojeIuHIX TUMOBA, OpraHu3yje npoiiec npahema,
W3BCIITABAA U aHATIU3E

pe3yiaTara BUXOBOT pajia, YIeCTBYje Y eBallyalldju U Jaje nmpeajior Mepa (y 3anuCHUIIIMa
CTpYyYHUX TUMOBA

MOCTOJU €BHJICHIIM]a O MPUCYCTBY M aKTUBHOM yuelily TUpeKTopa Ha cacTaHIMMa CTPYYHUX
THMOBA).

* JIupeKTOp KOHTUHYHUPAHO NPATH ¥ KOPUCTH TMpETyie]] pealli30BaHuX aKTUBHOCTH U TeMa
THMOBA U J1aj€

MOBpaTHY MHGpOPMAITH]y Koja Tpeba Ja MOMOTHE y ycaryaliaBamy, TOBE3UBakY 1
yHanpehuBamy pana Tena

" THUMOBA.

* Jlupektop opranuzyje MepuoINYHE CACTAHKE Ca PYKOBOJUOLMMA CTPYYHHX THMOBA PaH
3ajeTHIYKe

aHaJM3€e M3BELITaja O paay TUMOBA M IPUIPEMeE MPEJiora 3a ycaraiaBambe, IOBE3UBabe U
yHarnpehuBame

pana.

* JlupeKTop MHUIMPA IIKOJICKA HCTPaKHBamka Koja MMajy 3a IIJb NPOILIeHY KBAIUTETa U
yHanpelhuBame paja CTpyYHHX THMOBA U aKTHBA.

* JlupekTop NoapKaBa yMpPEKaBamkhe NIKOJICKUX TUMOBA ¢a TUMOBUMA JPYTHUX IIKOJIA, ca
PCICBAHTHUM opraHmaquaMa n I/IHCTI/ITYHI/Ij aMa Ha CBMM HHWBOUMaA.

6.1.4. lupexTop 00e30elyje yciioBe 1a 3an0c¢/eHU, y4eHHYKH IAPJIaAMEHT U CaBeT
poanTe/ba AKTUBHO YUECTBYjY Y JIOHOLIEHY OMUIYKa y IW/bY YHanpeljewa pana
HIKOJIe.

WnycrparuBHu puMepu:

* Nsrpahene cy nporeaype akTUBHE MAPTHLIMIIAIN]E 3a0CICHUX, Y YeHUYKOT MapiaMeHTa U
Cagera ponuTesba y IOHOIICHY OJITyKa BaXKHHX 34 J)KUBOT U paj] mkojie (mporenype
MOJIPa3yMeBajy U3HAIAKEHE ONITUMAHOT BPEMEHA 3a PaJl, PAaBOBPEMEHO HHPOPMHCAEE O
JTHEBHOM DE/ly U JOCTaBJbae HEOMXOJHOT MaTepHjaia 3a pall, eBUACHTHpame yuemha y
pamy, 00pa3noKeme peasiora, aHaIu3y U TUCKYCH]y, WHPOpPMICamhe yUeHNKa, 3aTOCIeHNX U
pomuTesha MPEeKo MpeACTaBHUKA, TTOBPATHY HHPOPMAITH]y U €BaTyalnjy).



* JlupeKTop CTBapa CUTyaIlHje y KojuMa MOACTHYE IaBambe MPesiora, moceOHo of] CTpaHe
YUCHHKA U POJIUTEIhA, U3HOIIICHHE JTMYHUX CTABOBA M apryMEHATa, aHAJIHM3Y U JUCKYCH]Y;
YCBOjeHa je Tpakca KOHCEH3yca.

* JlupexTop MHULMPA U3paly Pa3IMuUTHX HHCTPyMEHATa U TEXHUKA IPUKYIIJbamba CTaBOBa
3aIll0CIICHNX, YUYEHNKA U POIUTEba Y [INJbY CTBapama ONTHMAIHUX yCJIOBa 34 U3HOLICHE
CJ1I000JHOT MUIIUBEHA YIEHUKA U POJUTEIbA.

* [Toctoju MOryHiHOCT HEMOCpEIHE KOMYHHKAIHje u3Mel)y TupeKkTopa U 0CTaINX [UJBHUX
rpyna (ponuTesba, 3alOCIIEHUX U YUSHHKA) IIyTeM MMUTaka U OATOBOpa (IIKOJICKH MTaHOH,
omiTacHe Tadie, IMKOJICKH BeO-cajT, BUOEp TpyIe).

* YcnoctaBibeHH Cy (DYHKIIMOHAIHN KaHAJIM KOMYHHKalje n3mMel)y YueHH4IKor napiaMeHTa
U y4eHHKa kao u m3Mmehy Casera poauresba U poAUTesba y LUIbY Mpeiarama Mepa 3a
yHanpehuBame pajaa mKore.

* YyeHHny, 3aN0CIeHA U POIUTEIBH T0OMjajy MOTYhHOCT Jja IpoIieHe KOJIUKO Cy FhUXOBH
MPEUIO3U U CyreCTH]je UMIIEMEHTUPAHU Y Pay IIKOJIE.

6.1.5. lupeKTOp KOPUCTH Pa3IuYUTe MEXaHU3Me 32 MOTUBUCAH€ 3alI0CTIeHHNX.

WnycrparuBHu puMepu:

* JlupexTop NPOMOBHIIIE KBATUTETHY MPAKCY Yy WIKOJIH (HIIP. IPUMEHY]je CUCTEM
HarpaluBama Kojera Koje ce HCTHYy HEKMM BaKHUM yJIorama WK HOCIOBUMA).

* Jlupextop cTBapa MOryhHOCTH 3a HarpaljuBame yCIENIHUX HACTaBHUKA/CTPYIHUX
capajHuKa y ckinaay ca [IpaBumHNKOM 0 HarpajuBamy 3alOCIEHUX, U TOAPKaBa lUXOB
aHrakMaH y paJHUM Tenuma (Kao HIIp. Y KOMHCHjaMa MHUHUCTapCcTBa MPOCBETE, CTPYYHUX
npymrasa, 3BKOB-a, 3YOB-a, nHTEppecOpHUX Tela 1 THMOBA U CIL.).

* lupexrop omoryhasa HanpenoBambe 3aM0CIeHUX Y CIy)XKOM Ha OCHOBY KBAJIMTETa paga U
KOHTHHYHMPaHOT (OPMATHOT M He(OPMATHOT CTPYUHOT ycaBpliaBama. Takohe, mpyxa pazHe
BUIOBE IOJPIIIKE 3AI0CJICHNMA 32 BbUXOBO HAIPEIOBABE Y CTULAKY 3Baba.

* lupextop 06e30ehyje ycnoBe 1a ce Ha CTPYYHUM OpraHuMa, Kao U IyTeM HHTEPHOT U
eKCTEPHOT MapKETHHI'A IIIKOJIC IPOMOBHIITY aKTUBHOCTH KOj€ CE THYY YCIIEITHOCTH
HACTaBHMKA U yYCHHKA HAa TAKMUUYCHHMa U KOHKYPCHMa, IOKpeTama 1 ydemha y
aKTUBHOCTHMMA KOj€ Cy YCMEpPEeHE Ha Pa3BOj MO3UTUBHUX JIPYIITBEHHX BPETHOCTH U APYTHX
ycrexa 1 3alaXeHnuX pesyJirara.

* YCIelIHN HACTABHUIM/CTPYYHHU CAPaTHUIIN CY MPETIO3HATH Kao JIeO MKOJICKOT WICHTUTETA
O]l CTpaHe IUJBHHX Ipyma (Kojere, pOJUTEIbH, YUSHHUITH, IPEJCTABHHUIIN OpraHnu3aluja u
WHCTUTYIH]A...).

* V KON TIOCTOJ! ¥ TIPUMEYje ¢ CUCTEM CUMOOIMYHOT HarpahuBama 3a ayTeHTHIHA
UCTHUIAmka (HajKosIera, Hajlipe3eHTe, HajBaCcIIUTaY, MHAIIA]aTop H C



6.2. Y mxkoau pyHKIuOHHMIIIEe cCcTeM 3a Mpaheme U BpelHOBamke KBAJTUTETAa paja.
6.2.1. JlupeKkTOop peAOBHO OCTBAapyje HHCTPYKTUBHH YBH/ U HAJA30p Y
00pa30BHO-BACIIUTHH Pal.

NnycrpatuBHu npuMepu:

* [I1aH MHCTPYKTHUBHOT YBUJIAa TUPEKTOPA 3aCHOBAH j€ Ha pPe3y/ITaTHMa CaMOBPEIHOBAbA,
YKJBY4yjyhul U aHanM3e U3BeIlTaja HHCTPYKTUBHOT YBHJA U3 TIPETXOIHUX TOAMHA, U3BEIITaja
0 WU3BPILEHOM CTPYYHO-TIEAAroMIKOM U HMHCTPYKTHBHOM Ha/130py, IPOLIEHH HACTaBHUX
4acoBa y OKBHPY M3BEILTaja O CIOJbAII-EM PEIHOBAKY KBAUTETA paja U MPaTH AUHAMUKY
U3MEHE HaCTaBHOT KaJpa.

* [Inan MHCTPYKTUBHOT YBUJA U HA/A30pa TUPEKTOPA je MPOMOPIIUOHATIAH 3aCTYILbEHOCTH
00aBe3HHX, N300pHUX MPEIMETa U BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH/CIIO00THUX HACTABHHUX
aktuBHOcTH (BHA/CHA).

* Usrpaljene cy npoueaype y Be3u ca IOCETOM 4acy, 3ajeTHIYKE KBaJUTaTHBHE aHATIH3E U
npahema TOHETHX Mepa.

* JlupexTop BpIIH OIICEPBaIH]jy YacoBa Ha OCHOBY CTaHJap/a U MoKa3aTesba KBAINTETa U
CTaHJap/a KOMIIETCHIMja HaCTaBHUKA, Jaje KBAINTETHY MOBpaTHy MH(popMauujy u
NEPUOANYHO MPE3CHTYjE Pe3yITaTe aHaJu3e HCTHX HA HACTABHUYIKOM Behy.

* lupexrop u3paljyje/yuecTByje y U3paau ayTeHTUIHUX HHCTPyMEHaTa 3a MPOLEeHY
KBaJIUTETA peajn3anuje onpeheHux akTHBHOCTH/acmekara paja y MKoiau (MHoBauuje,
MIPOjEeKTH...).

* Ha ocHOBY MHCTpYKTHBHOT YBUAa M HAA30pa AUPEKTOP Mpeay3uMa Mepe U mokpehe
VMHHLIMjaTUBE 3a yHanpehuBame oapeleHnx acnekara 00pa3oBHO-BACIUTHOT paja (mpaheme
HaIpe10Bamba YYeHNKA, OPMATHBHO M CYMaTHBHO OLCHUBAGE, TPAHCIIAPEHTHOCT
KpUTEpHjyMa BPeTHOBaMA, MTOIPIIKA yISHUIINMA).

6.2.2. CTpy4HH capalHUIM ¥ HACTABHUIM Y 3Bamby NpaTe U BPeAHYjy
00pa30BHO-BACIIMTHH Paja M NMpeIaKy Mepe 3a M000/bIIAKe KBAJIUTETA paja.

WnycrpaTuBHU NpUMEpPH:

» CTpy4HH capaJHHULM M HACTABHUILIM Y 3Baby NPENIaxy U peaansyjy pa3auduTe oOuKe
CTPYYHOT yCaBpIllaBama y YCTAHOBH Ha OCHOBY HOTpeba Koje Mpou3nase u3
CaMOBPEIHOBaKa, a IOCEOHO HA OCHOBY aHAJIM3€ HHCTPYKTUBHOTI yBHJA.

* V HIKOJIM TTOCTOjU M IPHMEbYje C€ CUCTEM XOPU30HTAITHOT y4era (aKTUBHOCTH, HOCHOIIH,
MUHAMHKA, HAYMH pealn3alyje, eBayallija i U3BelTaBame) Koju 00yxBara CBE HACTABHUKE.

* CTpy4HH capaJHHULM 1 HACTAaBHUILIM Y 3Bamby NpaTe U MPOLEHY]y KBAIUTET IPUMEHE
HOBOCTEUEHHX 3Hamba y HACTaBU HACTABHUKA HAKOH Moxalhama nporpama CTpyqHOT
yCaBpIlaBama.



* CTpy4HH capaJHHULM U HACTABHHUILIM Yy 3Bamby MOAPKaBajy aKIMOHA UCTPAKMBAaba HACTABHE
Ipakce Koja y IpBU IUIaH CTaBJbajy CAMOBPEIHOBAE 3alI0CICHUX, OPHjEHTALlHjy HaCTaBe U
yuema [peMa UCXOANMa, OJHOCHO CTaHAapauMa IoCTUrHyha.

» CTpy4HH capaJHHIM ¥ HACTABHUIIM Y 3Balby UMa]y Pa3InUUTE YOS Y aKI[MOHUM
UCTpaXXUBambUMa (MHULIN]aTOPH, MOHUTOPH, KOOPIAMHATOPH, EBATYaTOPH...).

* HactaBHumu y 3Bamy, y3 capaimy ca CTPYYHUM capaJHULUMA, IEPUOANYHO aHATU3UPA]Y
MOCTYIIKE BPEIHOBAMkha U Yje€IHAYCHOCTH KPUTEPUjyMa BPEIHOBAka HA HUBOY CTPYYHHX
Beha, aHaM30M pe3yiITaTa 3aBPLIHMX/MAaTyPCKUX UCIINTA, IMCAHUX MPOBEPa, €IEKTPOHCKOT
JHEBHUKA U €BUJICHIIM]E O YCIEXy YUEHHKA.

* CTpy4HH capaJHHULU U HACTABHUIIM Y 3Baby CIIPOBOJE Pa3IMUUTE
AHAJTUTUIKO-UCTPAKUBAUKE AKTUBHOCTH

panu nocrtusama Behe e()eKTUBHOCTH M €()UKACHOCTH AOJAaTHE U AOIYHCKE HacTaBe,
BHA/CHA.

6.2.3. Tum 3a caMoBpeIHOBam-€¢ OCTBapyje CAMOBPeJHOBAK-€ pPaja IKoje Y QyHKIMjH
yHanpehnBama KBaJMTeTAa.

UnycrparuBHu npumepu:

* 3arocneHy pasyMejy CBpXy U IIMJb CAMOBPEAHOBAbA U JOKUBIBABA]Y j€ Ka0 3ajeTHHUKY
00aBe3y ¥ OArOBOPHOCT CBHUX aKTEPa KUBOTA U Paa y MIKOJIH.

* 3a akTUBHOCTH YHYTap CBUX (ha3a caMOBpeIHOBama (aHaIn3a JOKyMEHTAallWj€e, aKI[oHa
UCTPaXUBamba, MOMMyHhaBabe aHKETHUX JINCTOBA, (POKYC rpymne) neHHUCAHN CYy HOCHOLH U
npexasul)a ce JOBOJLHO BpeMEHa Y OKBUPY JOTOBOPEHUX BPEMEHCKHX MEPHUOJA.

* UncTpymMeHTaprjyM caMOBPEAHOBAKA je MpUiIaroheH HUBHUM IpylaMa TEMaTcKu 1
Je3WUKH; UCKa3H y MHCTPYMEHTHMA 32 CAMOBPEIHOBALE M aHKETE CY OCMHIIUBEHE TAKO J1a
ynyhyjy HCIIiTaHUKe Ha 00jeKTUBHY TIPOIICHY.

» CTaTUCTHYKY MOJAIN J0OUjEHH CAaMOBPEIHOBAKBEM CE aHATIM3UPA]jy, IPE3CHTY]Y U
pa3maTpajy MoryhHOCTH BUXOBOT KOpHIIhema 3a yHanpehuBame KBAINTETa pajaa IIKoJIe.

* [IporieHa wHIUKATOpa CE 3aCHUBA HA BUIIIC U3BOPA T0/IaTaKa: aHAN3HU JIOKyMEHTAIje U
€BUJICHIIM]C, IIKOJICKUM, HAIIMOHATTHOM U MHTCPHAIIMOHATTHUM HCTPAXKHUBAHIMA,
pe3ynTaTuMa aHKeTUpPabha U pasroBopa ca MUJbHUM TpylaMa, Kao U HemOCPETHOM
OTICEPBAIIHjOM aKTHBHOCTH.

* 3aKJby4LlM U Mepe JIOTHUKHU POU3JIa3e U3 pe3yiTaTa CaMOBpPEIHOBamba U OCHOBA Cy 32
Pa3BOjHO IUIAHUPAkE U TOAUIIHE MIIAHUPAKE pajla CTPYYHUX OpraHa LIKoJe.

» CaMOBpEIHOBaKk-€ C€ KOHTUHYMPAHO PeaTn3yje U CBH aKTePH KOjux ce HH(pOpMaIije THUY,
MMajy TIOBpaTHy HH(pOPMAIKjy 0 CHarama u/Wiv MecTiMa Koja Tpeba J1a ce yHarpese.



6.2.4. Y mikoJm ce KOpucTe MOJANH U3 jeIMHCTBEHOT HHPOPMALIIOHOT CHCTEMA
NpoceeTe 32 BpelHOBam-¢ H YHanpehuBame paaa uikoJe.

NnycTtpatuBHU npUMepH:

* 3anmocieHy Cy YIO3HATH ca pa3HOBpCHOIINY U CTPYKTYpOM TojaTaKka Koju ce Hallase y
JennacTBeHOM HHpOpPMAaITOHOM cucTemy y npocBetu (JUCII).

* ¥V mporiecy caMOBpe/THOBamka U TNIaHUPamka pa3Boja U yHanpehuBama pajia mKoJie KOpUcTe
ce oxrosapajyhu nogaru koju cy goctymuu y JUCII-y.

* YV mporpamupamky 00pa30BHO-BACIIUTHOT pajia KOpucTe ce poctynHu noxanu u3 JUCII-a.

6.2.5. /IlupexTop cTBapa ycjioBe 32 KOHTHHYHpaHo npaheme H BpeIHOBamb€
AUTUTAJIHE 3PEJIOCTH IKOJIE.

WnyctparuBHu puMmepu:

* HacraBHuim yHKIMOHAIHO KOPUCTE JUTHTAITHE TEXHOJIOTHj€ Y HACTaBH/yuery (BUAJBHBO
KpO3 €BUACHIIN]jyKOpHUIINemka Koja je 1e0 HHTEPHOT IIKOJICKOT CUCTEMa eBUACHTHPaba
Pa3IMYUTHX AKTUBHOCTH).

» Ananusa noceheHux yacosa HOKaSij Ja CC Y KOHTUHYUTCTY moBehaBa nmpoucHar 4acoBa
Ha KOjPIMa CC CMHUCJICHO U CBPCUCXOAHO KOPHUCTH AUTUTAJIHA TCXHOJ’IOFHja.

* lupextop npema cienupruIHOCTIMA M pecypcuMa IIKoJIe TUIaHupa U yHampehyje
JUTUTAIHE pecypce.

* JlupeKTop MoACTHYE CaMOMPOLIEHY AUTHTATHUX KOMIETEHIIN]ja 3aII0CIIEHIX Ha OCHOBY KOje
ce u3palyje mian yHanpehuBama 3aCHOBaH Ha HHTEPHUM pecypcuMa (CTPyYHO
yCaBpILaBamkEe y yCTAHOBH) U €KCTEPHUM pecypcrMa (CTPYYHO yCaBpIIaBak-€ BaH YCTAaHOBE).

* [logctude ce BPIIKBHAYKO YUCHE Y XOPU30HTAIHOM (HA HUBOY Pa3pena) U BEPTUKATHOM
CMHCIY (CTapuju yUYeHHIIHU onyyasajy mMiale yuenuke) y3 kopuiheme MKT-a.

* 3amocieHu cy MpoILTyd 00YKY 32 CaMOBpPEIHOBake quruTainne 3penoctu uikoie (CEJION)
U PEIOBHO je KOPUCTE y MPOIECy CAMOBPEIHOBaa Pajia IIKOJIE.

6.2.6. lupexTop npeny3uma mepe 3a ynanpelheme 06pa3oBHO-BaCIUTHOT pajia HA
OCHOBY pe3yJiTaTa npahema u BpeHOBambA.

WnyctparuBHu puMepu:

° ﬂHpCKTOp IIKOJIC YBa)KaBa pe3yJITare CaMOBPECIHOBAbA, AKIMOHUX U JPYTUX
HUCTpaXMBamka, CIIOJbAIILCT BPEAHOBAbA U CTPYUHO-TIICAATrOIKOT HAA30Ppa IpU U3paan
I[JIaHa UHCTPYKTUBHOT YBHU/A.



* Usrpalene cy npoueaype npahema ocTBaprBama NPEAIOKEHIX Mepa HAKOH
CTPYYHO-TIEAArOIIKOT HA30pa M HHCTPYKTUBHOT YBUJA; TUPEKTOP ILKOJIE, CTPYYHU
CapaJHUIM U HACTAaBHMIM Y 3Balby UMajy aKTHBHY yJlory y npahemy yHanpehuBama
KBaJIUTETa HAa OCHOBY MPEAJIOKEHUX Mepa.

* [Inan cTpy4HOr ycaBplIaBama yCTaHOBE je n3pal)eH Ha OCHOBY MCKa3aHUX JIMYHUX IJIAHOBA
npo(eCHOHATIHOT Pa3Boja 3al0CICHUX, PE3y/ITaTa CaMOBPEIHOBAKA U BPETHOBAbHA
KBaJIUTETA Pajia yCTaHOBE, U3BEIITaja O OCTBAPEHOCTH CTaHIap/Aa MOCTUrHyha U Ipyrux
NoKa3aTeJba KBAIUTETa 00pa30BHO-BACIIUTHOT paja.

* 3Beniraj 0 CTPYYHOM ycaBpIlIaBamy CaapKu 00jeKTUBHY MPOIIEHY YCIEITHOCTH CTPYYHOT
ycaBplllaBama, OJHOCHO MPOIleHy edekara CTPYYHOT ycaBplliaBama U YTHIIja Ha KBAIUTET
00pa30BHO-BAaCIIUTHOT pajia.

* Jlupexrop Ha cactaniuma Hactaaudkor Beha u [legaromkor Kojerijyma mpencTaBiba
IUIAHOBE 3a

yHanpehuBame 00pa30BHO-BACIIUTHOT paja.

* JlupexTop y4ecTByje y Ipeluiaramy 1 IpaTty U BpeaHyje edexTe Mepa CTpyUHHUX Tejla Koje
Cy Tpery3eTe Ha OCHOBY aHaJIN3€ MIOCTUIHyha ydeHHKa, OCTBAPEHOCTH HCXO0a yUeHha U
CTaHJap/a NOoCTUrHyha, OCTBapeHUX pe3yaTara Ha 3aBPLIHOM UCIIUTY/MaTypCKOM UCIIUTY.

6.3. JInpepcko nesoBame qupexropa omoryhasa passoj mxkooe.
6.3.1. upexTop cBojom noceehenonrhy mociy m moHamameMm jJaje npuMep apyruma.

NnycrpatuBHu npuMepu:

* 3anocieny, yYeHUIIA U POTUTEIbH JOKUBIbABA]Y AUPEKTOPA IIKOJIE KA0 MPHUCTYIIAuHOT,
WHGOPMHUCAHOT U IPABEAHOI PYKOBOIMOIIA.

* JIupeKTop M3NIaXKe Ha cacTaHIMMa OMIITHHCKUX/TPaJCKHX aKTUBA JUPEKTOpa, CACTAHI[MMA
3ajeIHUIIA IIKOJIA, Ha CaCTaHIIMMa CTPYYHHUX U pyKoBoaehux opraHa nikose, Ha 3ajeJHUUKUM
pOIUTEIHCKUM CacTaHIIMMA; YIIUCAHOM OOJIMKY ce oOpaha yueHHIIMa, 3armociaeHuMa u
poAMTEeIbUMA/CTapaTesbuMa IyTeM IIKOJICKOT JIMCTA, 3UJHIX HOBHHA, IIIKOJICKOT BeO-cajTa.

* JlupexTop mokasyje pasymMHy (pIeKCHOMIIHOCT Kajla Cy y MUTalkY 3a1yKemha 3al0CICHIX U
POKOBH 3aBpIIIETKA; TIOKa3yje pa3syMeBame 3a 3Ha4ajHE )KUBOTHE OKOJTHOCTH CBOjUX
3aIOCJICHUX U CIIpeMaH je aa 00e30enu noMmoh 3anocieHoM, 3aMEHY 3aroCACHOT WK
MPOMEHY FHETOBOT/FHEHOT 3a/1yKEHa.

* JIupekTop MOIITYyje CBOje ¥ PAJHO BPeMe OCTAINX 3alOCICHUX; O CBUM H3MEHaMa POKOBa U
TepMHHa O1aroBpeMeHo o0aBelITaBa 3amocieHe.

* JlupexTop U3BpIIaBa CBOje TYKHOCTH Yy OKBHPY pajia CTPYYHHUX OpraHa M THMOBA, IIITO
noTBphyjy peleBaHTHHU 3aIMCHUIIN.

* JlupexTop mparu caBpeMeHe TOKOBE Y 00pa3oBamy, IPaTi KOHKYPCEe Y pa3IHdluTUM
pecopuMa Koju ¢y OHMCKH 00pa3oBamy, YUEeCTBYje Y alUTMKAIM]H W/WITH U3pai MpojeKara 1
HOJICTHYE 3aMI0CTICHE Ha YKJbYUHBAKE U JaBakhE JINYHOT JOMPHHOCA.




* lupexrop je wian gomahux 1 MehyHapoIHUX CTPYYHHUX APYIITABA/CTPYUYHHUX Tela.

° HHpeKTOp IpaTv 3aKOHCKE IMTPOMCHE U POKOBE U3BPUICH:A; Y CapaAmbU Ca CCKPETApOM
YCTaHOBC OTKJIalkhbd HCAOYMUILIC Y TYMAUCHY UCTUX.

* Jlupektop o CBUM M3MEHAaMa 3aKOHA U MMOJI3aKOHCKUX aKara OJIarOBPEMEHO U
KOHTUHYHPAHO UH(OPMHUIIIE 3aM0CIIeHe, YIaxyhu Hanop Ja 3arociaeH pa3yMejy CBOjY
YIOTY U OATOBOPHOCT, Ka0 M CBOja Ipaga.

* JIupexTop y KOMYHHKALIHjH KOPHUCTH aCEPTUBHH CTHIL.

6.3.2. /lupeKTop nokasyje OTBOPEHOCT 32 IPOMEHe U NOACTHYe HHOBaLKje.

NnycTtpatuBHU npUMepU:

* JlupexTop MHUIHpPa GOpMHUpae HOBUX CTPYYHHX TUMOBA KOJU HUCY MPEIBHUlCHN 3aKOHOM,
Ha OCHOBY pe3y/ITara CaMOBPEIHOBAa, aKIIMOHUX M JIPYTUX UCTPAKUBAbA,
CTPYYHO-TICIArOIIKOT HA/130Pa, CIIOJBAIIbET BPEJHOBAKA KBAINTETA Pajia yCTaHOBE,
norpeda U CreluUIHOCTH YCTAHOBE U JIOKAITHE 3ajCTHUIIC.

* Jlupextop Heryje KOHTUHYHTET IWjajora ca yueHunuMa (Y YeHHIKY NapiIaMeHT,
NPEICETHUIN OJIeJbEHCKUX 3ajeTHIIA, BpIImhauku TUM...) noacTuayhu yueHuke aa
OTBOPEHO M3HOCE MUIILJBEHA, HJIEj€, IPEAJIOre U J]a apr'yMEHTOBAaHO AUCKYTY]Y.

¢ Jlupektop moacTHYE U HOAPKaBa MPUMEHY HHOBAaTUBHUX METOJIA U MPUCTYIIA Y HACTABU
(anp. MHTerparuBHa HacTaBa, IPOjeKTHA HACTaBa, TUMCKH MPUIIPEMJbEHU /WU
peann30BaHu YaCOBH, aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha pa3BHjame MehynpenMeTHIX KOMIIETeHIUja
Y TIO3UTUBHUX BPEIHOCTH KOJ| YYCHUKA, aKTHBHOCTH peajn30BaHe Y OKBUpPY MelyHapoHe
WM PETUOHATHE Capaibe u CI1.).

* JlupexTop MHUIMPA W/ TIPUXBATa MPEAsIore 3amoCciIeHIX 32 YKIbYYHBAE MIKOJIE Y
NPOjeKTe WM capajiby ca APYTHM ILIKOIaMa Y OKPY>KEeHbY MM BaH PEerHOHa.

* JlupexTop MHUIMpA pa3MEHy U yMpekaBambe n3Mel)y mkosa Ha cacTaHIUMa ONMIITHHCKUX H
OKPY>KHUX aKTHUBA IUPEKTOPA.

* [lupextop noncTuye U GanIuTHpa capaimby IIKOJIe U CTPyYmhaKa, HHCTUTYIH]ja 1
opraHm3aiivja 3axBasbyjyhin CB0jOj capajby ca JIOKAJTHOM 3a)CTHUIIOM.

6.3.3. JlupeKkTOop NpOoMoOBHIlIe BPEIHOCTH YUYeHa U Pa3BHja LIKOJY KA0 3ajeHUILY
LEJ0KUBOTHOT yUema.

WNnycrpatuBHu pUMepH:

* lupextop mpaTH, HoACTHYE U MOAPKAaBA HCTPAKUBAHA Y PA3THUNTUM cepama
JPYLITBEHOT KUBOTA y LIKOJIU.



* JlupexTop npyka HOAPIIKY 33 PAa3IHMYUTE BUIOBE CTPYUHOT yCaBpIIaBama Y YCTAHOBH
(u3BOheme yrIenHor yaca, U3Jlaramke Ha cacTaHIMMa CTPYYHHX OpraHa M TeJjla ca aHaJIn30M
U TUCKYCH]OM, IIPUKa3 CTPYYHE KIUTe, IPUPYYHHUKA, TUAAKTUYKOT MaTepyjaja, YiIaHka,
yuemihe y uCTpaXxuBambHUMa, IPOjeKTHMA, POTPaMHUMa, MpekaMa, CKYTIOBHMA).

* JlupekTop je ayTop/koayTop CTpYYHHX M HaydHHX pajioBa, mocehyje HaydHe U CTPyqHE
CKYIOBE U M3JIa)Ke O CTPYYHHM TeMaMa.

* lupexrop penoBHoO nocehyje cTpyuHe oOyke, akTUBHO y4ECTBYje y paly rpymna u
MH(QOPMHUILIE KOJICKTHB O CTEYCHUM YBUAUMA U IPUMEpHUMa J100pe IpakKce.

* Jlupextop 06e30elyje ycnoBe 3a HECMETaHy ¥ KBAIIMTETHY peaji3alln]jy
HPHUIPABHIYKO-MEHTOPCKE Mpakce (M300p KBAIMTETHOT MEHTOPA, OCMHUIIIJBEHE TIPOIIEAYpPe
yBohema y mocao, opranu3anyjy pajia npunpaBHAKa 1 MEHTOPA, pecypce HEOIXOHE 3a
IUXOB PaJI U CI1.), HOACTHIYhH KOJIETHjaTHOCT U XOPU30HTAIIHO YUCHE YHyTap YCTAaHOBE.

* JIUpeKTOp KOPUCTH CBAKY MPHIUKY Ja TOACTAKHE, TIOAPKU U MPOMOBHIIIE 3aMOCITICHE KOjH
Cy Halycany yIIOeHUK, PeTICH3H]Y, CTPYUHH pall, CTCKIIH 3Bamke, OMHOCHO (hOpPMAaITHO U
He(OPMAJTHO C€ yCaBpIllaBaii Y OKBUPY PEICBAaHTHUX TEMa, IIITO 3all0CIICHU TOTBPYY]Y Y
npoliecy aHKeTHPamba.

* JlupexTop mpaty CTPYIHY JUTEPaTypy y MOAPYUjy oOpa3oBarmka 1 BaCIHTama U IPUMEHY]|e
CTEUYCHO 3HAmbE.

6.3.4. lupexTop niaHnupa JHYHHA NPodeCHOHATHH Pa3B0j HA OCHOBY pe3yJITara
cIoJballilbel’ BPeJHOBAbA M CAMOBPEJHOBAaH-a CBOT paja.

NnycrpatuBHU npuMepu:

* JlupexTop peanmsyje caMOIpoIleHy CBOjHX KOMITCTEHITH]a J1jarHOCTUKYjyhu
KOMITETCHIIHj€ KOje Tpeba Jaa yHATpeIu.

* N360p akTuBHOCTH TIPOECHOHATHOT pa3Boja MUPEKTOpa BOAM yHaIpehuBamy U3ABOjEHUX
npodeCHOHATHUX KOMIICTEHITH]a.

* Jlupexrop je nocseheH ¢popManHOM U He(HOPMATIHOM CTPYUHOM yCaBpIlaBamy, y CKIaLy ca
MOCTaBJLEHUM NPHUOPUTETHUMA, IITO HETOB NOPTHOINO JOKYMEHTY]E.

* ¥V IMYHOM IJIaHy CTPYYHOT yCaBplliaBabha JUPEKTOP je YBaXKHO MPOLCHE 3al0CICHUX,
YUEHHKA U POAUTEIBA.

* JInyHM TUIaH CTPYYHOT ycaBplliaBama JUPEKTOpa je cacTaBHU aeo [lnana ctpydHor
ycaBpIlaBamba Ha HUBOY IIKOJIE.

* Hakon noxalanux oOyka JUpEKTOp Mpe3eHTyje HOBa Ca3Hamka Ha cacTaHIMMa TeNa/TUMOBa.

| 6.4. Jbyacku pecypes ¢y y GYHKIHMjH KBAJIMTETA Paja IIKoJIe.




6.4.1. lupexTop noxcruye npodecuoHAJIHN Pa3Boj 3amocjeHnx U 00e30ehyje yciiose
3a 1ber0BO OCTBAPHBaIb€ Y CKJAAy ca MOoryhHocTHMA HIKoJIe.

NnycTtpatuBHU npUMepH:

* JlupexTop Hariamasa CBpXy M IIMJbEBE CTPYYHOT yCaBpIIABamka 3al0CICHHX, Y CapaIby ca
CTPYYHHM CapaJHHIMA U HACTaBHUIIMMA Y 3Bamy M3rpalyje mporeaype npomneHe npuMeHe
Hay4YeHOT y OKBHPY CTPYUHOT yCaBpIlaBama y paiy, Kao ¥ JOIPUHOC CTPYIHOT
ycaBplllaBama Pa3Bojy ¥ MOCTUTHYhnMa felie v yYeHHKa; TUPEKTOP aKTHBHO YUECTBYje Y
UMILIEMEHTAIHj! IOMEHYTUX TpOLeaypa.

* UHCTPYKTUBHH YBHJ] TUPEKTOPa MMa 32 [IWJb J1a MPET03Ha HUBO Pa3BUjEHOCTH
npoheCHOHATHUX KOMIETEHIU]a 3all0CICHUX U Ja TOJCTaKHE 00jeKTUBHY CaMOIPOILIEHY
HACTaBHUKA, IITO €BHUJICHIIN]ja O HHCTPYKTUBHOM YBUIY JOKYMEHTY]€.

* 3ajenno ca TumMoM 3a podeCHOHATTHH Pa3BOj 3aMOCICHHX, JUPEKTOP YUECTBYjE Y U3PaaH
TUIaHa CTPYYHOT ycaBplllaBama Ha HUBOY YCTaHOBE, KOjH je 3aCHOBaH Ha leHUM MoTpedaMa
Y IPUOPUTETUMA, HAa OCHOBY JIMYHUX IUTAHOBA MPO(ECHOHATHOT pa3Boja 3aroCICHUX U
NPUOPHUTETHUM 00JIacTUMA KOje YTBphyje MUHHCTAP.

* [lupexrop, yuemheM ycTaHOBE Y MPOjEKTHMA M KPO3 CapaAmy ca HHCTUTYLHjaMa U
opraHmuzanyjama pa3IiuuTHX pecopa, 00e30ehyje ycnoBe qa CBU 3al0CICHH UMa]y jeAHAKE
MoryhHOCTH 2 y4ecTBYjy Ha mporpamumMa oOyka (ceMuHapuma), CTpyYHHM CKYIIOBHMa,
CTPYYHHM M CTYAWjCKHM ITyTOBambHMa U IPOTPaMHMa MEHTOPCTBA y CKJIA/Ty Ca TOJHUIIEBUM
IUTAHOM CTPYYHOT yCaBpIIaBarmba.

* JlupexTop ce cTapa Jia ce eBHICHIIMja O CTPYYHOM YCaBpIIaBamy 3al0CICHUX
0naroBpeMeHo axKypHpa.

* Jlupexrop noxnctuye He(OPMATHO CTPYUHO YCABPILIABAE 3AIIOCICHUX U XOPH30HTAITHO
yueme omoryhyjyhu 3amocnennMa 1a cTeueHa 3Hamba U BELITHHE MIPE3CHTY]Y Y
AaKTMBHOCTHMA CTPYYHOTI yCaBplllaBamba y yCTaHOBHU (M3BOlEHE YIIEAHOT Yaca, H3jlarambe Ha
CacTaHIMMa CTPYYHUX OpTaHa U Teja ca aHaJIN30M U TUCKYCH]jOM, IIPUKa3 CTPY4HE KEUTE,
MpUPYYHHKA, UJIAKTHYKOT MaTepujajia, WiaHka, ydemhe y HCTpaKuBambIMa, IPOjeKTHMA,
porpamMmma, Mpekama, CKyroBIMa).

* JlupexTop TOACTHYE 3arociieHe 1a Hallpenyjy y CTUIlamy 3Bama, 00e30ehyje 3aMeHe
JacoBa Y (b UXOBOM OJICYCTBY, ACHCTEHIIH]Y ¥ TIOMON y OpraHmM3aIiijy yIiIeaHnX 9acoBa U
JIPYTUX aKTUBHOCTH CTPYYHOI yCaBplllaBama U MOKa3yje CIIPeMHOCT J1a u3alje y cycper y
opraHmu3anuju 00aBe3a caBeTHUKA-CIOJbIHX CapalHiKa U3 PEAoBa 3al0CICHUX.

* Jlupektop mpaTH Ja Jid ¢e OCTBApUBAaILE MPOrpaMa MEHTOPCKO-IIPUITPABHUYKE TIPAKCE
OCTBapyje y CKJIajay ca MPaBHUJIHUKOM H Jlaje MOBpaTHy WH(GOPMAIIM]y MEHTOPY U
[IPUIIPABHUKY.

6.4.2. 3anoc/1eHM HA OCHOBY pe3yJITara CloJballllbel BPeIHOBAKA M CAMOBPEIHOBAKBA
IUIAHUPAajy U YHanpelyjy npodecnonaino resopame.




WnyctparuBHu puMepu:

* Nsrpahene cy npouenype koje 00e30el)yjy yremesbeHOCT JIMYHKX TJIaHOBA
po(eCHOHATHOT Pa3Boja 3aMOCACHNUX Ha pe3y/ITaTiMa CaMOBPEIHOBAKA, YKIbYUyjyhu
UHCTPYKTHBHHU YBHUJI, CTPYIHO-TIEATONIKH HAZ30P U CIIOJbAIIEhE BPEIHOBAME.

* I3BeinTaj ca aHaaM30M, 3aK/bydlliMa M YCBOJEHUM MepaMa yHarpehuBama je cacTaBHH J10
TOUINLET U3BEITaja O Py YCTAHOBE U YCBOjEH je O/ CTpaHe OpraHa yrpaBJhamba.

* [lenaromku KoJeTujyM yCTaHOBE, IIPEKO CBOT JICIIETHPAHOT YJIaHa, IPATH OCTBAPHBALE
IUIaHa CTPYYHOT YCaBpIllaBamba yCTAHOBE U NPO(ECHOHATHOT [eJI0Baka 3al0CIEHHX U O
TOME TPOMECEYHO M3BELITaBa TUPEKTOPA, IITO 3aMUCHUK MOTBphyje.

* Usrpaljene npouenype npoueHe edexara CTpyIHOT ycaBpllaBamba ce TOLITY]Y, a pe3yJITaTu
NpOIIEHE Cce pa3Marpajy Ha CeJHHLAMa U cacTaHLlMMa CTPYYHHX OpraHa IIkose u yrpalyjy ce
y ILIaH pajia CTPYyYHUX

oprasa.

* Ha ocHOBY pe3yirTara crioJballli-eT BPeAHOBakA H CAMOBPEIHOBAKA MCHA CE YCTAJheHN
HAYUH JIeI0OBakba U MPaBe aKIMOHM TUTAHOBH KOju npenBul)ajy yHanpehupame
npoQeCHOHATHOT JeI0BabA.

6.4.3. HactapHMIIM, HACTABHUIIY €A 3BaH-€M M CTPYUHe CJIyk0e capaimboM YHYTap
LIKOJIe M yMpe:kaBameM u3Mel)y mkosia Bpeanyjy u ynanpelyyjy HacTaBy u yueme.

NnycrpatuBHu pUMepH:

* V3 1M 32 Tpo(heCHOHAIHY Pa3Boj 3all0CIeHUX, Y YCTAHOBH CY (POPMUPAHU M TUMOBH KOjU
ce 6aBe CHCHI/I(i)I/I‘-IHI/IM NMUuTalkbruMa HACTaBC U YUCH:A: TUM 3a OCTBAPUBALC YINICAHUX YaCOBa
Y aKTUBHOCTH, THM 32 TIPUKa3MBamk-e MpUMepa A00pe Mpakce U HHOBAIKja, TUM 3a ipaheme
HHUBOA pa3Boja ¥ mocturuyha neme u ydeHnka, THM 3a OCTBApUBAIbE POrpaMa MEHTOPCTBA U
pall ca CTyIeHTHMAa U CJI; y paay THMOBA yYECTBY]y HACTABHHULIU Ca 3BAHECM.

* [Toctoju capanma u3Mel)y 3an0CICHUX Y PA3IMIUTUM 00JIACTUMA/IIUKITY CHMa
00pa30BHO-BACIIUTHOT paja:

capa/Jmba Oubnuorexkapa, HaCTaBHUKA pa3peHe U MpeIMeTHe HaCTaBe, OMHOCHO
OMIITE00Pa30BHHUX U CTPYYHUX MPEAMETa U CTPYUYHUX CapaHUKa U 3all0CICHU KopucTe 0aze
npuMepa YacoBa/aKTUBHOCTH KOj€ Cy HacTalle yHyTap ILIKOJIe, allil 1 06ase Koje 1ocToje Ha
HannoHaitHoM (3YOB) nnu melhynapognom HuBoy (ERASMUS).

* [InanupaHu Cy MHTEPaKTUBHH YaCOBH WJIM TEMATCKU TaHH KOj€ TUMCKH MPHUIIPEMajy U
peanu3yjy NpeAMETHH HaCTaBHHULIY, OHOCHO HACTABHHUIIM Pa3peJHe U MPEIMETHE HACTaBe
WIN CE€ OPTaHu3Yjy Kpo3 capaimpy ABE WIH BUILE IIKOJIA.




* Y KOHTUHYHUTETY C€ peanu3yjy 4aCOBH MPEAMETHUX HACTABHUKA Y YETBPTOM pa3pery
OCHOBHE IIIKOJIE —4aCOBH Cy IIPOM3BOA TUMCKOTI pajJia yunTesba, HACTABHUKA M CTPYYHHUX
capajHuKa.

* [Inan peanuzanyje yriaeqHUX yacoBa U aKTUBHOCTH 00e30el)yje onTuManHy aHTraKOBaHOCT
CBHUX HACTaBHHKA U yjenHaueHy oceNeHoCT. Y CTPyKTypH CTPYYHHUX OpraHa u'y
3aMUCHUIIMA CTPYYHUX OpraHa oce0HO je BUIJbUB Pajl HACTABHUKA Y 3BaY.

* Pa3Bujenu cy NpoTOKOJIM aHAN3e U JIUCKYCHje YIIISMHUX YaCOBA/aKTUBHOCTH U MPYKamba
noBpaTHE WH(OpMaIHje O] CTpaHe 3aIO0CIeHNX KOjH Cy ITPUCYCTBOBAIH YTIIEAHOM
9acy/aKTUBHOCTH.

* [Ian paga THMOBaA yKJbyUyje aKTHBHOCTH Capa/iibe ca JpyruM mkoiama. Ilocroju mporpam
XOPH30HTAHOT y4ema (IoceTe MIKOoJIaMa WIIN TIPHjeM HacTaBHUKA JPYTHX IIKONIA) y IHIbY
yHanpehuBama: HHKITy3UBHE TpaKce, pa3Boja CHCTeMa 3allITHTE Of] HacuJba, pahema
HarpeaoBama JIelle, YIeHHKA U OJIPACIINX y3 MPUMEHY Pa3TUUUTHX METO/IAa M TEXHHKA,
aKIMOHKX U APYTHX UCTPaXKMBama y o0nacTi 00pa3oBama 1 BaCIIUTAba, aHAJIN3e
yueHHYKuX nocturayha, ydemha y HapoHaiHUM U Mel)yHaApOAHUM MPOjeKTHMA

podecHOHaIHE pa3MEHe U HalPea0Baba H CII.

6.4.4. 3anocJieHn NpUMeBYjy HOBOCTEYEHA 3HAKA U3 00JIACTH Yy KOjUMa Cy ce
ycaBpiaBaJiu.

NnycrpatuBHu npuMepu:

* Usrpaljene cy nporuemype nporeHe eekara CTpyqHOT ycaBplliaBarma; aHalli3a pe3ylrara
yKa3yje Ha e(UKacHOCT B e()eKTHBHOCT CHCTEMAa CTPYUYHOT yCaBpIlaBama.

* ¥V 3anucHULMMA CTPYYHHUX OpraHa BUIJbMBE Cy aKTMBHOCTH IPE3EHTOBama ca noceheHnx
00yKa, CTpyYHHUX CKYyIIOBa, CTPYYHHX W CTYIHjCKHX ITyTOBamka, MpojekaTa MOOMITHOCTH;
HACTaBHUIIM NIPUMEHY]Y CTeUeHa 3Hamba KoprcTehin HoBe METO/IE M TEXHUKE YUeha U 1ajy
noBparHy nHopManujy o edeKTMa BUXOBE IPUMEHE Ha CaCTaHIIMa CTPYYHUX OpraHa.

* 3a110CJICHN TIPEJICTaBIbajy IPIMEpe HOBOCTEUCHNX 3HAMKA Y CBOJUM yCTaHOBaMa U
YUYECTBYjY Ha KOKypCHMa peieBaHTHUX MHCTUTYIH]ja (HIp. Ca3Hail HAa cCeMUHApY -
npuMeHmM y npakcu, 3YOB).

* 3anocieHn y4ecTByjy Ha KOHKypCcHMa KOjU IIPOMOBHIITY YCIIEIIHA 00pa30BHA peliemha
(ycneniHe HacTaBHE YacoBe, paJAHOHHUIIE, METOONIOTH]y npaliea Halpe1oBama Jelle,
YYEHHUKA U OJIpaciiuX, JUTHTAIIHE ajlaTe y (PyHKIUjU YUCHa U ClI).

* 3Bemraju 0 CTpy4HOM yCaBpIIaBamy 3all0CICHUX JOKYMEHTY]Y IPUMEHY Hay4eHOT y
OKBHpPY CTPYUYHOT yCaBpIlAaBakha Y YCTAHOBU U CTPYUYHOT YCABPILABAKA BaH YCTAHOBE.

* [wpHe rpyme (ydeHUIr, HAaCTaBHUITH, POIUTEIbH) TIPOIIEHY]y HACTaBHH MPOIIEC KA0
caBpeMeH, audepeHIupan npema norpedaMa yueHUKa U YCIIelaH Y OCTBapUBaky UCX0/a,
IITO YYCHUYKa nmocTurayha motephyjy.



6.5. MaTepujaaHO-TeXHMYKH pecypcH KopucTe ce GyHKIMOHAJHO.
6.5.1. lupexTop 06e30ehyje onTumanno kopnmheme MaTepnjaTHO-TEXHUYKUX

pecypca.

NnycrpatuBHu npuMepu:

* 3a (hyHKIIMOHAIHY yIIOTpeOy HAaCTaBHHUX CPEJICTaBa Koja HACY IIAPOKO AOCTyIHA (Y
cacTaBy IIKOJICKE paJHOHHUIIE, 1a00paTopuje, MojeMHE MaIIMHE HITH eJICKTPOHCKH U IPYTH
anaru) uspalyje ce MeceuHu miaH ynorpeoe.

* Ananm3a ymotpe0e moctojehrx HacCTaBHHUX CPEICTaBa Ce IMEPUOAUIHO PEaTn3yje YBUIOM Y
oIepaTrBHE TUIaHOBE, JHEBHE MIPUIIPEME, EBUACHIIM]Y O KOpUlIhemky HaCTaBHUX CPEICTaBa,
IyTeM YIHTHHUKA 32 HACTABHUKE M YYCHHUKE, OMTHOCHO IyTEM pa3roBopa win GoKyc rpyrma;
pe3yaTaru aHanu3e ce MPe3eHTYjy Ha HacTaBHUYKOM Behy, a Mepe 3a yHanpeljuBame ce
yrpal)yjy y 1uiaH pazga crpy4Hux Beha.

* JlupexTop npema crenupruIHOCTIMA U TOCTOjehrM pecypcrMa IIKOJIe, HA OCHOBY aHaJIN3e
ynoTrpebe HaCTaBHUX CPEACTaBa U CTaBOBAa HACTABHHMKA M YUCHHUKA Y OKBUPY OBE TEME,
IUIaHKpa Ha0aBKy HACTaBHUX CPEACTaBa, aCHCTUBHE TEXHOJIOTH]j€, OlIpeMe, CTpyUYHe
JUTEpaType.

¢ Jlupektop moACTHYE CaMOTPOIIEHY KOMITETEHIIM]ja 3allOCIICHUX 32 YIIOTpeOy caBpeMEHUX
HACTaBHHX CpEJICTaBa Ha OCHOBY Koje ce uspalyje ruian yHanpelrBama 3aCHOBaH Ha
UHTEPHUM pecypcuma (CTPYUHO yCaBpIlaBamhe Y YCTAHOBH) U eKCTEPHUM PecypcrMa
(cTpy4HO ycaBpIliaBame BaH YCTaHOBE).

6.5.2. HaCTaBHI/IHI/I KOHTHUHYHMPAHO KOPUCTE HACTaAaBHA CPEACTBA Y HIU/BY no00/bIIAKA
KBAaJINTETA HACTaBE.

WnycrparuBHau npumepu:

* AHa/IM3a ONepaTHBHUX TUIAHOBA HACTABHUKA U bHXOBUX JHEBHUX MPHUIPEMa, Ka0 U
EBUJICHIIM]jE YIOTpeOe MOjeIMHIX HACTABHUX cpeficTaBa (y CacTaBy IIKOJICKE PAMOHHMIIE,
naboparopuje, yrnorpeda mojeuHIX MalluHa Wi eJIeKTPOHCKUX U IPYTHX allaTa) yKa3yje Ha
ycknaljeHocT 1 Mel)y3aBuCHOCT MeTo/1a, TEXHUKA U HACTABHHUX CPEJICTAaBA.

* {usbHe rpyne (HacTaBHULM, YYEHUIN M POANUTEIbH) BUCOKO MIPOLEHY]Y OUUIIICAHOCT
HacTaBe KOJ| CBUX HACTABHUKA.

* [Ipu caMOBpEHOBARY, KA0 M Yy TOKY CIOJBAIIILET BPEHOBAKbA, TOKA3H NMPUKYIIJLEHH 32
MPOIEHY MHANKATOpa MpeMa KojeM HaCTaBHHK (PYHKITMOHATHO KOpHCTH nocTojeha HacTaBHA
CpencTBa M yUYeHUITMMA JOCTYITHE U3BOPE 3Hama, OMOTyhyjy BUCOKY TIPOIICHY (OIEHY)
WHAUKATOpA.



* CBUM HacTaBHHLIMMA je oMOTryheH yjenHadeH NpUCTyT U KOpUIIhene HACTABHUX CPEACTaBa
y 00pa30BHO-BACIIUTHOM Day.

6.5.3. MaTepujajHO-TEXHHYKH PecypcH BaH HIKoJe (KYJTypHe M Hay4yHe
HHCTUTYLHje, ICTOPUjCKHU JOKAJINTETH, HAy4YHe HHCTUTYLHje, MPUBPeIHe U Ipyre
OpraHusanuje u cJ1.) Kopucre ce y QyHKIHUjU HACTABE U yYermba.

NnycTtpatuBHU npUMepH:

* JIupeKTop ¥ HACTABHUIIM UHHIIUPAjy Pa3MEHY M yMpeKaBame u3meljy IKolie u napTHepa
U3 IPYTHX pecopa y CKIaIy ca CIeIu(PpUIHIM IToTpedamMa IIIKoIIe.

* [locere KynTypHUM, HAyYHUM U JPYTUM PECYpCHMa BaH IIKOJIE CACTaBHU Cy J€0 IJIaHa
CTPYYHHMX TeJIa ¥ TUMOBA, Kao U IJIaHa IOCEOHUX Iporpama.

* JIupexTop MOACTHYE U MOCTICIIyje Capaiby IIKOJIe H CTPyYbaka, HHCTUTYLHja U
OpraHm3aiyja 3axBajbyjyhu CBOjoj capaimy ca pyKOBOICTBOM JIOKAITHE 3aj€IHUIIE, Y OKBHPY
3ajeTHHIIE IIKOJIA, Y OKBHPY CTPYYHHX M CTPYKOBHHX JPYIITaBA.

* V IIKOJIK MOCTOjH Mpelr3aH Mpervie]] pecypca BaH IIKOJIe KOjU ¢e MOTY KOPUCTUTH Y
(hyHKIMjM HACTaBE U yUeHha.

* M3Bemraju o pany mkoie canpxe HHpopManyje o Kopumhemwy pecypca BaH IMIKOJIe Y
(hyHKIIMjH HACTaBE U yUerha.

* ¥V oneparuBHUM IUIAHOBHMMA pajJia HACTABHUKA Cy HABEIECHH MaTepyjaIHO-TEXHUUKU
pecypcH BaH LIKOJIE KOju he ce KOPUCTUTH y HACTAaBU U yUEHY.

6.6. llIxo1a moap:kaBa MHULIMjaTUBY U Pa3BHja MpeIy3eTHUYKH IyX.

6.6.1. lupexTop pa3Buja capaamy U MpexKy ca APyrMM yCTAHOBaAMAa, MPUBPEAHUM H
HeNpHUBPEJIHUM OPraHu3alnujamMa v JOKAJIHOM 3ajeJHUIIOM Y HWbY pPa3BUjamba
npeny3eTHHYKUX KOMIeTeHIIHja yueHnKa.

NnycrpatuBHu npuMepu:
* [Inan npodecroHaiiHe OpHjeHTalIM]e/KaprjepHOr Boherha 00yXBara CBE YUCHHUKE IIIKOJIE.

* YyeHHUIIM CBUX y3pacTa UMajy MOryhHOCT yIio3HaBamwa ca CBETOM pajia y PEaTHOM
OKpYXEHbY.
* {uspHe rpyne (y4eHUI, HACTaBHULY, POAUTEIBH U WIAHOBH OpraHa yrpaBJbamba)

MIPETI03Hajy aKTHBHOCTHIIIKOJIC HA OBOM TI0JbY Ka0 €()eKTUBHE U JOOPO OpraHU30BaHE.

* ¥V mjaHCcKUM IOKyMEHTUMa (TOAUIIGY IJIaH paja yCTaHOBE, Pa3BOjHU IJIaH YCTaHOBE), Y
W3BEILTAjy O Pay IIKOJE, Y JICTOIUCY, Ha IIKOJICKO] BEO-CTPaHNUIH U Yy IIKOJICKOM YaCOIHUCY
BUIJbUBE Cy HACTaBHE M BAHHACTABHE aKTMBHOCTU KOj€ Pa3BH]jajy MPEAy3eTHUUKE BEIITHHE U



KOje Cy yCMepeHe Ha pa3Boj KpeaTUBHOCTH, jadare CaMOIIOy3/1amkha i CaMOCTaTHOCTH,
ydenthe y THMCKOM pajy, Kao u Mpey3uMarme HHUIMjaTuBe (paj Ha MPOjeKTHMA, TIPOoJiajHe
U3IIOKOE, YICHHYKA 3a/IpyTa, MPOIIHpPEHa ASTaTHOCT MIKOJIE, PO TyaTHOT 00pa3oBama,
YTOBOPH 32 CTUIICHINPAHE YICHUKA U CII).

6.6.2. Y mikoJim ce moJps;kaBa peajJn3anuja npojekara KojuMa ce pa3Bujajy onmre 1
MelynpenmMeTHe KOMIIeTeHIHje.

NnycTpaTuBHU npUMepH:

* V mxonu ce 1o fehnHUCaHUM TIPolieAypaMa TIaHUPajy, pean3yjy U TOKYMEHTY]y
MIPOjEeKTH Y HACTaBH, Kao | MpojekTH Be3ann 3a BHA/CHA u u300pHe nporpame u
aKTUBHOCTH KOj€ TOAPKaBajy pa3Boj OMIITHX M Mel)yIipeIMeTHUX KOMITETEHIIH]a.

* AHanm3e edekara ¥ TOTPUHOCA MPOjeKTa pa3Bojy KOMIIETEHIIHMja yIeHUKA TIEPUOANIHO Ce
peanunsyjy.

* Pesynraru ananuse cy npeaMert pa3marpama Truma 3a 00e30ehuBame KBaIUTETa U pa3Boj
ycTaHoBe M TuMa 3a CaMOBPETHOBAE.

6.6.3. IlIkos1a KPO3 MIKOJICKE NMPOjeKTe Pa3BHja NMPeay3NM/BHBOCT, OPHjeHTALUjy Ka
Npeay3eTHUINTBY M NpeAy3eTHHYKe KOMIIeTeHIHje YYUeHUKA M HACTABHUKA.

NnycrpatuBHU NpuUMeEpH:

* AHasn3e edexara MIKOJICKUX MpojeKaTa yKasyjy Ha U3rpailby Npeay3eTHHUKHX
KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA M YUYEHHKA.

* [[Ikona cTBapa yciaoBe KOjH NOAPXKABajy KPeaTUBHOCT, UCTPasKUBAE M MHOBALIH]E
3allOCIICHUX U YUCHHUKA.

e [IIkona noapikaBa pa3Boj 1 UCIIOJbaBahe KPUTHUYKOT U KPCATUBHOI MUIIIJBCHA 3AIIOCIICHUX
" yYCHHKA.

6.6.4. llIkosa yk/byuyje yueHUKe U POAUTE/bE Y KOHKPEeTHE AKTHBHOCTH Y K/bYYHUM
o0JacTuMa KBaJuTeTA.

WnyctparuBHu puMepu:

* Y4eHUIH, MPEeKO MPeACTaBHUKA Y Y UEHUUKOM MapiaMeHTy, BpimaukoM THMY U APYTUM
YUYEHHYKUM TeJIMMa aKTUBHO YUECTBYjy y Mpollecy IUTaHUparmba pa3Boja IIKoJie, a 3Ha4ajaH
0poj yYeHHKa 1 y CAMOBPEIHOBAY LIKOJIE.




* Yyennnu npeniaxy wianose CTpydHOT akTHBA 3a pa3BOjHO IJIaHUpame U Tuma 3a
NPEBEHIIN]Y BPIIHAIKOT HACKIbA.

* YuyeHnnu Aajy Munubema u npepiore [konckom onoopy, CaBety poautesba U TUPEKTOPY
0 MPaBUJIMMA MOHAIIAKkA Y IIKOJIK, MepamMa 6e30eTHOCTH YUCHUKA, TOIUIIHEM TIaHy paaa
IIKOJIE, IIKOJICKOM Pa3BOjJHOM ILIaHY, IKOJICKOM MPOrpaMy, HAYWHY Ha KOjU OU JKelleNu J1a
ypele IKOJICKU IPOCTop, N300py YUOCHHKa, yuenhy Ha TaKMHYelbUMa U Ha ipupendaMa u
OCTaJIIM aKTUBHOCTHMA 07 3Ha4aja 32 lbUX0BO 00pa3oBame.

* PoguressrmMa ce peoBHO IpyXkajy NPUIMKE Aa Aajy JOIPHUHOC y NO0OJbIIAKkY KBAIUTETA
pajia LIKoJIe Y4eCTBOBAaKkEM y HU3Y (GOpMaIHUX U He(hOopMaTHUX aKTUBHOCTH (POIUTEIbU
MMajy CBOj€ MPEICTaBHUKE Y CBIM 00aBE3HMM TUMOBHMA; YUECTBY]Y Y aHATU3U
YKJbYYCHOCTH YUCHUKA U y TIpe/Jiaramy caapKaja BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH; pa3Marpajy
MPEAJIOT LIKOJICKOT Tporpama, Pa3BojHOT TUIaHa U TOAMIILET TUTaHa pajia IIKoJe; pa3Marpajy
M3BEIITAje O paly HIKOJIE U paay JUPEKTOpa, CIOJbAIIEM BPETHOBAY,

CaMOBPEIHOBARY, 3aBPITHOM/MaTyPCKOM UCIHTY, pe3ylITaTiMa HAIlHOHAITHOT U
MeljyHapoHOT TecTUpama; pa3Marpajy HaMeHy kopuiihema cpeictaBa o1 JOHaIUja il
CpezAcTaBa OCTBapeHUX PaZoM yUEeHHUKE 3apyre WK NPOLIMPEHOM AeaTHoIhy IIKOJIE;
YUYECTBY]Y Y KYITYPHHUM U JPYTHM aKTHBHOCTHMA IIKOJIE U 3]y MpeJiore 3a yHanpehupame
00pa30BHO-BACIIUTHOT pajia).

e [IIkona OpI‘aHI/IBYjC MPEBCHTUBHC aKTUBHOCTHU 3a YUCHHUKC U POAUTCIHEC Y BC3U Ca
AKTYCJIHUM TEMaMa (HHp HpeBeHHI/Ija HaCuJba, YCIICHIHO POAUTCIBCTBO, CTHUIIOBU
KOMYHI/IKaLII/Ije, TIO3UTHUBAH CUCTEM BPEAHOCTU U CJ'I).

6.6.5. lupexTop pa3Buja Mel)yHapoaHy capaamy M IpojeKTe ycMepeHe Ha pa3Boj
K/bYYHHMX KOMIIETEHIIHja 32 HeJ0KUBOTHO YUeHe YYeHNKA U HACTABHUKA.

WitycTpatuBHM IpUMeEpH:
* Behuna 3anocienux je 6uia ykibydeHa y oOyKe 3a MPOjeKTHH MEHAIIMEHT.
* ¥V npojeKTHUM THMOBHMA YYCHHUIIM 00aBE3HO UMajy MpPEeACTaBHHUKE.

* V 1KoK ce Ha YTBpljeH HAYMH IUTaHUPA]y, Peasiu3yjy U JOKYMEHTY]y MPOjeKTH KOjU
HarIaliaBpajy 00pa3oBHU KapaKTep YCTAHOBE M aKaJeMCKY YIIOTY IIKOJIE Y JIOKAJTHO]
3ajCTHUIIY.

* [TeproanyHo ce Bplie aHaIu3e edekara U JONMPUHOCA MPOjEeKTa Pa3BOjy KOMIIETSHIIH]ja
YYEHHKa ¥ HacTaBHUKA. Pe3yntaru aHaim3e cy mpeaMer pa3marpama Tuma 3a 00e30ehuBame
KBAJIUTETA U Pa3Boj ycTaHOBE U THMa 3a caMOBpeIHOBambe. JIoHeTe Mepe U mpenopyke ce
MOT'Y TIPATUTH U Paji Ce MOXe BPEIHOBATH KpO3 pan cTpyuHux Beha u pang Tuma 3a
npodecnonanHy opujeHTannjy/Tuma 3a kapujepHo Boheme.

* [lIkona ce ykipyuyje y ERASMUS mporpame MOOMIHOCTH U Ipyre MeljyHaponHe
00pa3oBHE MporpaMe U NpojeKTe U BOAM JOKyMEHTaLHWjy o yuemhy u pamy.

* [[Ikoa UHTEPHO U eKCTEPHO MPOMOBHIIE yuelnhie U ToOUTH o Mel)yHapoaHe capaame.



[Tnan pana Tuma 3a caMOBPETHOBAE CAYMHIIIH:
Tum 3a caMOBPETHOBAHE M KOOPAUHATOP THMA

Omusepa Amunwh, nemgaror

IIpencennuk Llxonckor ondopa

3opuya Jepnuh

JupexTop
Ipog mp. Paomuna Paxun Mapmunosuh

Ycerojeno Ha llIkonckoM ondopy, naTym:




