




‭Дел.бр. _________________________‬

‭ПЛАН РАДА ТИМА САМОВРЕДНОВАЊА РАДА ШКОЛЕ‬
‭за школску 2025/2026. годину‬

‭II. СТАНДАРДИ КВАЛИТЕТА РАДА ШКОЛЕ‬

‭ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 4: ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА‬

‭ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ‬
‭ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА‬



‭Чланови тима за самовредновање рада школе‬

‭1.‬ ‭Тим за самовредновање‬
‭Амиџић Оливера‬ ‭Координатор‬

‭Ракин Мартиновић Радмила‬

‭Чланови‬

‭Ђукић Мирјана‬

‭Роберт Папик‬

‭Сандра Дропо Рамаи‬

‭Ива Мајсторовић‬

‭Божић Татјана‬

‭Наташа Савић‬

‭Игор Молнар‬
‭Одабрани представник Савета родитеља‬

‭Милана Зец‬

‭Представник Ученичког парламента‬

‭Анђела Зец 4/1‬

‭Члан локалне самоуправе/стручњак области у‬
‭зависности од теме‬



‭За успешно планирање потребно је јасно дефинисати улоге и одговорности у процесу‬
‭самовредновања:‬



‭У процесу планирања самовредновања потребно је размишљати о начину на који ће се‬
‭у овај процес укључити остали запослени, ученици и родитељи, као и кључни актери‬
‭ван школе. Они треба да буду укључени у овај процес од самог почетка као актери који‬
‭обезбеђују доказе и податке, али и као носиоци појединих активност самовредновања.‬

‭Такође, процес планирања самовредновања треба да обухвати и разматрање о томе‬
‭како ће се:‬

‭• докази и подаци користити за закључивање о квалитету у одређеној области и изради‬
‭плана за унапређивање квалитета;‬

‭• овај процес повезати са процесом побољшања квалитета на основу претходног‬
‭циклуса самовредновања, тако да се ова два циклуса преплићу и да се ефикасно‬
‭користе време и ресурси;‬

‭• обезбедити информисање и комуникација свих укључених о процесу‬
‭самовредновања и завршном извештају.‬

‭Посебну пажњу приликом планирања треба посветити начинима на које се прикупљају‬
‭подаци, односно обезбеђују докази за оствареност појединих стандарда, тј. присутност‬
‭или видљивост показатеља.‬

‭У том смислу је неопходно да се уради процена потребног броја дана за ангажовање‬
‭запослених, као и процена свих потребних ресурса, неопходних за сваки задатак.‬



‭Начин вршења самовредновања‬

‭Члан 7.‬

‭Самовредновање се врши на основу анализе:‬

‭1) евиденције и педагошке документације установе, програма образовања и васпитања,‬
‭годишњег плана рада и развојног плана рада установе;‬

‭2) базе података у оквиру јединственог информационог система просвете и других‬
‭извора података;‬

‭3) резултата праћења различитих активности у установи, а посебно посматрања часова‬
‭у школи и активности у предшколској установи;‬

‭4) прикупљених података из спроведених истраживања у установи и на нивоу система‬
‭образовања и васпитања и других релевантних података;‬

‭5) ефеката реализованих активности у пројектима;‬

‭6) разговора, стручних дискусија, састанака, резултата спроведених анкета и других‬
‭аналитичко-истраживачких активности за које се процени да су неопходне;‬

‭7) постојећих извештаја о вредновању квалитета рада установе.‬

‭Тим за самовредновање прикупља, анализира и обрађује податке који се односе на‬
‭предмет самовредновања и врши процену квалитета предмета самовредновања на‬
‭основу обрађених података.‬

‭Правилник о вредновању квалитета рада установа („Службени гласник РС“, број‬
‭10/2019)‬



‭ПЛАН АКТИВНОСТИ ЗА‬

‭ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 4: ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА‬

‭ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ‬
‭ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА‬

‭АКТИВНОСТИ‬ ‭УЧЕСНИЦИ‬ ‭ВРЕМЕ‬
‭РЕАЛИЗАЦИ‬
‭ЈЕ‬

‭*У протеклој години урађено је‬
‭самовредновање Етоса, акценат‬
‭ћемо ставити на активности које ће‬
‭бити усклађене са мерама за‬
‭побољшање етоса у‬
‭школи/комуникацијских и‬
‭сарадничких односа.‬
‭*Подршка ученицима одвијаће се у‬
‭сегментима током године кроз‬
‭активности и прикупљање података‬
‭*Филмић са ученицима/Подршка‬

‭Тим за‬
‭самовредновање‬
‭Ученички парламент‬
‭Родитељи‬
‭Наставници‬

‭Током године‬

‭Акциони план – ревидириња, након‬
‭израде извештаја о предходно‬
‭изабраној кључној области‬

‭Тим за‬
‭самовредновање‬

‭септембар, октобар‬

‭Избор кључне области и подручје‬
‭вредновања‬

‭Тим за‬
‭самовредновање‬

‭почетак јула и‬
‭верификовање – јул, август‬

‭Утврђивање смерница које се‬
‭односе на показатеље, технике и‬
‭инструмената‬

‭Тим за‬
‭самовредновање‬

‭новембар, децембар‬

‭Прикупљање докумената за‬
‭одабрану кључну област и подела‬
‭јасних инструкција/задатака‬
‭члановима Тима‬

‭Тим за‬
‭самовредновање‬

‭фебруар, март‬

‭Обрада и анализа прикупљених‬
‭података‬

‭Тим за самовреновање‬ ‭април‬

‭Сачињавање извештаја о‬
‭самовредновању‬

‭Тим за‬
‭самовредновање‬

‭Мај, Јун‬

‭Акциони план – израда за дату‬
‭кључну област након сачињеног‬
‭извештаја‬

‭Сви носиоци‬
‭активности‬

‭јун, јул‬

‭*анкетирање ученика, наставника и‬
‭родитеља;‬
‭*праћење и промовисање ученика;‬
‭*сарадња са тимо за заштиту од‬
‭насиља и прачење активности тима;‬

‭Ученици, родитељи,‬
‭наставници, стручни‬
‭сарадници‬

‭Током целе школске године‬



‭1.‬ ‭Кратак опис потребних активности и инструкције за реализацију процеса‬
‭самовредновања рада школе‬

‭Технике‬ ‭Инструменти‬

‭1. Анкетирање‬
‭Упитник за наставнике и стручну службу;‬
‭Упитник за ученике;‬
‭Упитник за родитеље;‬
‭Листа снимања атмосфере у учионици;‬

‭2. Интервјуисање‬

‭Индивидуални разговори са наставницима и‬
‭родитељима;‬
‭Презентовање рада тима;‬
‭Сугестије;‬

‭3. Посматрање‬

‭Чек листа школске документације;‬

‭Панои/едукативни у холу, учионицама и‬
‭наставничкој канцеларији;‬

‭4. Анализирање‬ ‭Чек листе: Годишњи план рада школе,‬
‭правилници,записници,евиденције.‬

‭Методологија самовредновања‬
‭Методологија самовредновања подразумева успостављање и развијање јединствених критеријума‬
‭за вредновање рада школе у целини. Самовредновање није само обична процена сопственог‬
‭квалитета прикуплањем и анализом података, већ представља процес који се одвија кроз више‬
‭могућих фаза и активности:‬

‭• Дискусија у што ширем кругу – анализа стања у школи;‬
‭• Избор кључних области и подручја вредновања;‬
‭• Сагледавање постојећег стања у изабраним кључним областима;‬
‭• Уочавање јаких и слабих страна; • Израда плана за отклањање уочених слабости;‬
‭• Утврђивање ефекта планираних активности. Избор области или подручја која ће се‬
‭самовредновати може се извршити на основу:‬
‭• Процене и иницијатива саме школе-директора, наставничког или стручног већа,‬
‭Школског одбора, родитеља, ученика...‬
‭• Спољашње процене и подстицаја (резултата спољашњег вредновања, резултата‬
‭националних тестирања...) Периодично би требало спровести вредновање за стицање‬
‭прегледа тренутног стања у свим кључним областима живота и рада школе. Такав‬
‭преглед пружа непосредну повратну информацију о посебно јаким странама, као и о‬
‭областима које треба унапредити.‬

‭*ПП служба, Уп, сарадња са‬
‭родитељима, пројектне активности,‬
‭радионице,;‬
‭*усавршавање наставника,‬
‭унапређивање сопственог рада,‬
‭сарадње и напредовање,‬
‭промовисање својих резултата;‬
‭*летопис школе.‬



‭Подручја вредновања, показатељи, нивои остварености‬
‭Самовредновање/вредновање врши се у кључним областима избором одговарајућих‬
‭подручја вредновања и применом показатеља.‬

‭Подручја вредновања‬
‭Подручја вредновања су уже тематске целине (у односу на кључне области) које‬
‭ближе дефинишу предмет праћења и вредновања. Свака кључна област је подељена на‬
‭подручја вредновања по садржински сличним целинама унутар којих вреднујемо‬
‭оствареност квалитета.‬

‭Нивои остварености‬
‭Нивои остварености представљају још један корак у конкретизацији појединих‬
‭подручја. Они садрже јасан и прецизан опис остварености појединих показатеља у‬
‭оквиру одређеног подручја. На основу искуства других земаља, са намером да се‬
‭избегне устаљена пракса прибегавања средњој вредности, опредељење је да се‬
‭вредновање оствареног врши помоћу четвростепене скале.‬
‭Сваки ниво има одређено значење, од највишег нивоа 4 до најнижег нивоа‬
‭Ниво 4‬‭представља најпожељнију ситуацију, ситуацију‬‭коју школа тежи да достигне‬
‭или да задржи. Доминирају јаке стране, а евентуални ситни недостаци не утичу на‬
‭квалитет рада у школи. Без обзира што је школа достигла овај ниво, очекује се да и‬
‭даље унапређује свој рад.‬
‭Ниво 3‬‭карактерише више јаких него слабих страна,‬‭али постојеће слабости умањују‬
‭укупан квалитет рада школе и пожељно их је отклањати.‬
‭Ниво 2‬‭одражава присутност појединих јаких страна,‬‭али преовлађују слабе стране‬
‭које значајно умањују квалитет рада. Овакво стање захтева предузимање одређених‬
‭акција ради отклањања уочених слабости.‬
‭Ниво 1‬‭означава да изразито преовлађују слабе стране‬‭које угрожавају напредовање и‬
‭развој ученика. Неопходна је хитна акција и стручна помоћ за отклањање недостатака.‬
‭До утврђивања нивоа квалитета рада школе долази се професионалном‬
‭интерпретацијом односа јаких и слабих страна. Приручник нуди описе нивоа 4 и нивоа‬
‭2. Описи чије карактеристике не одговарају нивоу 4 а имају више јаких страна него‬
‭ниво 2 представљају ниво 3. Описи чије карактеристике не достижу ниво 2‬
‭представљају ниво 1.‬



‭Понуђени УПИТНИЦИ‬‭углавном траже од испитаника две‬‭врсте процене: процену тачности‬
‭тврдње, односно степена присутности и процену важности датог исказа. Овакви упитници‬
‭омогућавају прикупљање релевантних података који олакшавају школи да издвоји приоритете по‬
‭извршеном самовредновању. Очекује се да школе и школски тимови за самовредновање пажљиво‬
‭размотре понуђене инструменте.‬
‭Инструменти се могу применити у целини или прилагодити потребама школе.‬
‭Школски тимови за самовредновање‬‭могу мењати понуђене‬‭табеле, чек листе, скале и упитнике‬
‭прилагођавајућиих предмету вредновања, испитаницима (циљној групи).‬
‭На пример:‬
‭• на основу датих упитника за ученике/ наставнике могу се направити упитници за‬
‭родитеље/чланове Школског одбора уколико школски тим жели и мишљење родитеља/чланова‬
‭Школског одбора;‬
‭• могу се комбиновати упитници уколико се вреднује више показатеља из више различитих‬
‭подручја;‬
‭• дате тврдње и питања могу се разрадити, рашчланити, поједноставити (за млађе ученике);‬
‭• из предложених скала и упитника могу се избацити делови који нису предмет тренутног‬
‭испитивања (нпр. део који се односи на процењивање важности тврдњи, делови упинтика који се‬
‭односе на показатељ који није предмет вредновања);‬
‭• упитници се могу допунити још неким захтевима уколико је због обраде и анализе потребна‬
‭полна структура испитаника, узраст ученика и слично.‬
‭За прикупљање доказа‬‭школе могу користити осим понуђених‬‭инструмената и стандардизоване‬
‭тестове, упитнике, скале и инструменте из педагошке литературе и других извора, као и‬
‭инструменте које сами израде. Применом разноврсних техника и инструмената долази се до‬
‭валидних и релевантних података чијом се квантитативном и квалитативном анализом добијају‬
‭одговори на питања постављених на почетку: Колико је добра наша школа? Како то знамо?‬
‭Планирањем конкретних корака за унапређивање утврђених слабости одговара се и на треће‬
‭постављено питање: Шта треба да учинимо да будемо још бољи?‬



‭ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 4: ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА‬

‭4.1. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима.‬
‭4.1.1. Школа предузима разноврсне мере за пружање подршке ученицима у‬
‭учењу.‬

‭4.1. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима.‬

‭4.1.1. Школа предузима разноврсне мере за пружање подршке ученицима у учењу.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Наставници и стручни сарадници идентификују тешкоће у учењу и напредовању‬
‭ученика на основу чега планирају индивидуализоване мере подршке у учењу.‬

‭• На основу праћења и анализе постигнућа ученика, школа организује допунску‬
‭наставу из наставних предмета у којима је ученицима потребна подршка за достизање‬
‭планираних образовних исхода.‬

‭• Школа континуирано организује додатну наставу из свих наставних предмета за које‬
‭су ученици исказали склоности и интересовања.‬

‭• Ученицима се значајна подршка у учењу пружа кроз активности у продуженом‬
‭боравку и кроз реализацију ваннаставних активности и обогаћеног једносменског‬
‭рада.‬

‭• Школа на различите начине обавештава ученике и родитеље о врстама подршке у‬
‭учењу које пружа.‬

‭• Школа организује припремну наставу у циљу припреме ученика за полагање‬
‭разредних и поправних испита, завршног/матурског испита, пријемних испита за упис‬
‭на високошколске установе.‬

‭• Школа организује припремну наставу у циљу припреме ученика за полагање‬
‭разредних и поправних испита, завршног испита, пријемних испита за упис у одељења‬
‭за ученике са посебним способностима и склоностима.‬

‭• Вршњачка подршка у учењу је организована на нивоу одељења, разреда и/или школе‬
‭на различите начине, а ученици су обавештени о активностима и радо користе овај вид‬
‭подршке.‬

‭• Ученици који показују успех у учењу пријављују се да буду вршњачки ментори‬
‭својим друговима, имају своја задужења и радо учествују у томе.‬

‭• Школа користи платформе за учење као додатну подршку у учењу.‬



‭4.1.2. Школа предузима разноврсне мере за пружање васпитне‬
‭подршке ученицима.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Стручни сарадници припремају материјале за одељењске старешине и родитеље и‬
‭организују радионице којима се подржава психосоцијални развој ученика и усвајање‬
‭позитивних вредности.‬

‭• На ЧОС-у, одељењски старешина организује разноврсне активности у циљу пружања‬
‭васпитне подршке у чијем планирању и реализацији учествују ученици.‬

‭• Наставници и стручни сарадници идентификују потребе за додатном‬
‭психосоцијалном подршком ученицима у ризику на основу чега планирају‬
‭индивидуалне мере и активности.‬

‭• У реализацији васпитне подршке ученицима, видљива је подршка вршњака‬
‭организована на нивоу одељења и/или школе (нпр. Вршњачког тима, Ученичког‬
‭парламента).‬

‭• Организована је подршка вршњака социјалном укључивању ученика (новопридошли‬
‭ученици, дуже дсуство из школе, специфичне тешкоће у укључивање у школску‬
‭средину, ученици који не познају језик средине, ученици из иностранства, мигранти...).‬

‭• У плану појачаног васпитног рада препознају се разноврсне мере и активности које‬
‭реализују различити актери (предметни наставници, стручни сарадници, вршњаци,‬
‭родитељи).‬

‭• Ефекти појачаног васпитног рада редовно се прате и по потреби коригују у случају да‬
‭појачан васпитни рад не доводи до очекиваних промена код ученика (у извештајима‬
‭стручних органа школе налазе се запажања о ефектима и позитивним резултатима‬
‭појачаног васпитног рада са ученицима).‬

‭• Оперативни планови заштите за појединачне ученике и одељења су‬
‭индивидуализовани и израђују се на основу сагледаних потреба ученика и одељења.‬

‭4.1.3. На основу анализе успеха и владања предузимаjу се мере‬
‭подршке ученицима.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Успех и владање ученика редовно се анализирају на састанцима свих органа и тела‬
‭школе, а на основу анализа се предлажу мере подршке ученицима. У предлогу мера‬
‭учествују наставници, стручни сарадници, родитељи и ученици.‬

‭• У идентификацији проблема у учењу користе се различите технике (анкете, скале‬
‭процене, интервјуи, радионице...) и реализују их наставници и стручни сарадници.‬



‭• Резултати иницијалног процењивања се користе за планирање образовне подршке‬
‭одељењима и ученицима појединачно.‬

‭• На основу формативног праћења и оцењивања, наставници примењују мере подршке‬
‭у учењу (индивидуализација, диференцирана настава, додатна настава, допунска‬
‭настава…).‬

‭• На основу анализе напредовања на допунској настави, прилагођавају се планови‬
‭рада.‬

‭• Школа предузима мере и активности за смањивање броја изостанака на основу‬
‭анализе разлога изостајања.‬

‭4.1.4. У пружању подршке ученицима школа укључуjе породицу‬
‭односно законске заступнике.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Школа организује анкетирање родитеља/учешће у фокус групама у вези са подршком‬
‭ученицима и укључује их у планирање, праћење и евалуацију активности у овој‬
‭области.‬

‭• Родитељи су активни чланови тимова за додатну подршку ученицима и учествују у‬
‭изради педагошког профила, плана мера индивидуализације, персонализованих‬
‭планова наставе и учења, плана транзиције и др.‬

‭• Родитељи су консултовани у вези планираних мера и активности у оквиру појачаног‬
‭васпитног рада, плана друштвено-корисног рада и оперативног плана заштите.‬

‭• Школа упућује родитеље на установе и институције које могу да пруже адекватну‬
‭подршку.‬

‭• Дефинисани су и објављени термини „отворених врата“, када родитељи могу доћи на‬
‭индивидуалне консултације код свих наставника, а школа излази у сусрет родитељима‬
‭којима ови термини не одговарају.‬

‭• Огласна табла за родитеље и сајт школе садрже актуелне информације о различитим‬
‭активностима у школи, као и распоред часова редовне наставе и ваннаставних‬
‭активности.‬

‭4.1.5. У пружању подршке ученицима школа предузима различите‬
‭активности у сарадњи са релевантним институциjама и‬
‭поjединцима.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Школа планира различите превентивнe активности у складу са узрастом ученика у‬
‭сарадњи са педијатријском службом Дома здравља, саветовалиштем за младе, службом‬



‭за поливалентну патронажу, полицијском управом, ватрогасном службом,‬
‭родитељима-експертима за област и сл.‬

‭• Додатна подршка ученицима коју пружа ресурс центар или школа за образовање‬
‭ученика са сметњама у развоју остварује се у школи коју похађа ученик.‬

‭• У пружању подршке ученицима школа сарађује са Центром за социјални рад,‬
‭здравственим установама, јединицама локалне самоуправе, прихватним центрима за‬
‭мигранте, невладиним организацијама...‬

‭• У школи се реализују радионице или едукативна предавања чији су реализатори‬
‭појединци (експерти) из других установа и институција.‬

‭• Школа иницира међусекторску сарадњу за ученике којима је потребна подршка‬
‭релевантних институција и стручњака.‬

‭4.1.6. Школа пружа подршку ученицима при преласку из jедног у други циклус‬
‭образовања.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• У школи постоје и спроводе се процедуре за подршку ученицима у прилагођавању‬
‭школском животу и учењу у циљу пружања континуиране подршке ученицима‬
‭приликом укључивања у образовно-васпитни систем и преласка из једног у други‬
‭циклус образовања и новопридошлим ученицима.‬

‭• Установа је развила процедуре за укључивање ученика из осетљивих група у периоду‬
‭транзиције које се односе на ученике, запослене и одељење.‬

‭• Тим за инклузивно образовање учествује у доношењу одлуке о преласку ученика у‬
‭наредни ниво образовања и изради плана транзиције.‬

‭• Установа планира и реализује сарадњу са другим образовним установама у периоду‬
‭транзиције (предшколском установом, основном школом, средњом школом…).‬

‭• У креирању Плана транзиције и Плана превенције осипања и реализацији активности‬
‭учествују све интересне групе: ученици, родитељи, запослени из предшколске‬
‭установе, основне и средње школе.‬

‭• Успостављена је сарадња учитеља и наставника предметне наставе у обезбеђивању‬
‭подршке ученицима при преласку у пети разред.‬

‭• Средње школе реализују план транзиције за укључивање ученика којима је пружана‬
‭додатна подршка у свет рада или наставак школовања.‬

‭• На преласку на нови ниво образовања, реализују се анализе са циљем утврђивања‬
‭потреба ученика, на основу чега се предузимају одговарајуће мере.‬



‭4.2. У школи се подстиче лични, професионални и социjални развоj ученика.‬
‭4.2.1. У школи се организуjу програми/активности за развиjање социjалних‬
‭вештина (конструктивно решавање проблема, ненасилна комуникациjа…).‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Школа је у својим документима (Школски програм, Развојни план, Годишњи план‬
‭рада школе) планирала реализацију превентивних програма за развијање социјалних‬
‭вештина (конструктивно решавање проблема, ненасилна комуникациjа…) које прати,‬
‭евалуира и унапређује.‬

‭• Ученички парламент и вршњачки тимови предлажу и реализују активности које‬
‭имају за циљ развијање социјалних вештина (конструктивно решавање проблема,‬
‭ненасилна комуникациjа…) уважавајући иницијативе свих ученика.‬

‭• На часовима, наставници кроз различите педагошке приступе код ученика развијају‬
‭поверење у сопствено знање и способности, самопоуздање, одговорност за сопствене‬
‭поступке, слободу мишљења и изражавања, критичко мишљење и сарадничке односе.‬

‭• У документацији о оствареном појачаном васпитном раду и оперативном плану‬
‭подршке планиране су активности које имају за циљ развијање социјалних вештина.‬

‭• У школи је видљиво пружање подршке Ученичком парламенту и Вршњачком тиму да‬
‭конструктивно реагују као медијатори међу вршњацима.‬

‭• У спровођењу програма/активности за развиjање социjалних вештина присутна је‬
‭висока партиципација ученика.‬

‭4.2.2 На основу праћења укључености ученика у ваннаставне активности и‬
‭интересовања ученика, школа утврђуjе понуду ваннаставних активности.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Школа прати/испитује интересовања ученика и њихове потребе на крају сваке‬
‭школске године у циљу израде понуде ваннаставних активности за наредну школску‬
‭годину.‬

‭• Ученици су укључени у креирање садржаја и предлажу начин реализације‬
‭ваннаставних активности.‬

‭• Родитељи су укључени у предлагање нових ваннаставних активности.‬



‭• Листа ваннаставних активности, секција, доступна је свим ученицима путем огласне‬
‭табле и/или сајта школе и ученици се укључују у исте и код наставника који им не‬
‭предају.‬

‭• У школи се промовишу (путем школског часописа, сајта школе и др.) ваннаставне‬
‭активности, као и продукти рада, и постигнути резултати ученика у тим активностима.‬

‭• Интересовања ученика су један од елемената за планирање стручног усавршавања‬
‭наставника (у ситуацији када ученици предложе увођење нове ваннаставне‬
‭активности, наставници унапређују компетенције у тој области).‬

‭• Школа прати и вреднује ваннастване активности уз учешће свих интересних група и‬
‭на основу тога их унапређује.‬

‭4.2.3. У школи се промовишу здрави стилови живота, права детета, заштита‬
‭човекове околине и одрживи развоj.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• У Годишњем плану рада школе планиране су и реализују се активности које имају за‬
‭циљ промоцију права детета, здравих стилова живота, заштиту животне средине и‬
‭одрживи развој.‬

‭• У припреми и реализацији наставе видљиви су начини за развијање међупредметних‬
‭компетенција (одговорно учешће у демократском друштву, одговоран однос према‬
‭здрављу, одговоран однос према околини).‬

‭• У школи (учионице, хол, сајт школе) су видљиви продукти ученика који промовишу‬
‭права детета, здраве стилове живота, заштиту човекове средине и одрживи развој.‬

‭• У записницима и извештајима стручних већа и тимова и Ученичког парламента‬
‭наведена је реализација активности за промоцију права детета, одрживог развоја и‬
‭здравих стилова живота и, на основу праћења, дати су предлози за њихово‬
‭унапређивање.‬

‭• Ученички парламент и вршњачки тимови предлажу и реализују активности које‬
‭имају за циљ промоцију права детета, здравих стилова живота, заштиту животне‬
‭средине и одрживи развој уз уважавање иницијативе свих ученика.‬

‭• Стручни сарадници организују и реализују активности и припремају материјале за‬
‭различите интересне групе на теме права детета, здравих стилова живота, заштите‬
‭животне средине и одрживог развоја.‬

‭4.2.4. Кроз наставни рад и ваннаставне активности подстиче се професионални‬
‭развоj ученика, односно кариjерно вођење и саветовање.‬



‭Илустративни примери:‬

‭• У годишњим и оперативним плановима рада наставника појединачних предмета и‬
‭ЧОС-а видљиви су садржаји и планирани различити облици и методе рада којима се‬
‭подстиче професионални развој ученика.‬

‭• Школа има програм професионалне оријентације/каријерног вођења и саветовања‬
‭који се реализује кроз различите облике рада (на пример: посете, радионице, сајмови,‬
‭посете школама, факултетима и институцијама, упознавање са различитим‬
‭занимањима људи, планирање реалних сусрета, ученици у улози наставника,‬
‭амбијентална настава уз коришћење ресурса локалне средине).‬

‭• Школа прати и испитује интересовања свих ученика (не само завршних разреда) и на‬
‭основу тога планира професионални развој/каријерно саветовање и вођење ученика.‬

‭• У сарадњи са социјалним партнерима и уз високу партиципацију ученика и‬
‭родитеља, Тим за професионалну оријентацију/каријерно вођење реализује, на пример,‬
‭„сајам образовања“, посете установама и привредним субјектима, пројекте, радионице,‬
‭трибине и слично, како би се ученици непосредно упознали са светом рада и‬
‭занимања.‬

‭• Тим за професионалну оријентацију/каријерно вођење и тим за додатну подршку‬
‭ученику сарађују како би ученику са сметњама у развоју и његовим родитељима‬
‭помогли да донесу најбољу одлуку о наставку школовања или избору занимања.‬

‭• У записницима, извештајима Тима за професионални развој/каријерно вођење и‬
‭саветовање, одељењског старешине, стручних већа, тимова и Ученичког парламента‬
‭наведене су реализоване активности и пројекти које су имали за циљ професионални‬
‭развој ученика, каријерно вођење и саветовање, и на основу праћења дати су предлози‬
‭за унапређивање.‬

‭4.3. У школи функционише систем подршке ученицима из осетљивих група и‬
‭ученицима са изузетним способностима.‬
‭4.3.1. Школа ствара услове за упис ученика из осетљивих група.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Школа указује добродошлицу (и на језицима националних мањина или матерњем‬
‭језику ученика) ученицима и родитељима, упознаје их са учитељем и наставницима и‬
‭организује обилазак школе уз укључивање ученика (и родитеља) у креативне‬
‭активности којима се подржава интеграција.‬

‭• Школа у сарадњи са Центром за социјални рад и педагошким асистентом организује‬
‭информативно-саветодавни разговор са родитељима/законским заступницима ученика‬
‭о погодностима које школа и систем социјалне заштите обезбеђују деци.‬

‭• Поштују се принципи приступачности при организацији простора, набавци опреме и‬
‭наставних средстава, уз обезбеђивање информационе и комуникационе‬



‭приступачности (нпр. постоје рељефне траке у ходницима, натписи на Брајевом писму,‬
‭визуелна и звучна сигнализација...).‬

‭• Школа обезбеђује потребне прилагођене уџбенике, прилагођена наставна средства,‬
‭дидактичке материјале и средства асистивне технологије.‬

‭• Организују се активности за ученике и родитеље у циљу сензибилизације за‬
‭уважавање различитости и пружање подршке ученицима из осетљивих друштвених‬
‭група.‬

‭• Школа остварује сарадњу са другим институцијама у циљу повећања доступности и‬
‭обезбеђивања услуга додатне подршке из различитих система.‬

‭4.3.2. Школа предузима мере за редовно похађање наставе ученика из‬
‭осетљивих група.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Школа организује мере које утичу на редовно похађање наставе ученика из‬
‭осетљивих друштвених група (нпр. обезбеђивање превоза, исхране, школског прибора‬
‭и слично, менторска и вршњачка подршка у учењу, активности на промоцији знања као‬
‭вредности) које су планиране у школским документима.‬

‭• Школа је развила процедуре за ситуације нередовног похађања наставе (рок за‬
‭обавештавање родитеља, обавештавање Центра за социјални рад или Одељења за‬
‭друштвене делатности, вршњачка подршка, посета ученицима, укључивање‬
‭педагошког асистента, компензаторни програми за надокнаду градива, онлајн настава).‬

‭• Школа примењује систем ране идентификације ученика у ризику од осипања (EWIS),‬
‭реализује План превенције осипања и пружа различите видове подршке (клуб за‬
‭учење, набавка уџбеника, обезбеђивање превоза и исхране...).‬

‭• Школа укључује родитеље и спроводи акције за пружање подршке ученицима у‬
‭ризику од осипања.‬

‭• Школа реализује квалитетан програм учења српског језика (односно језика наставе)‬
‭за ученике којима то није матерњи језик.‬

‭• Педагошки асистент је укључен у рад свих тела и реализује различите облике‬
‭сарадње са наставницима и родитељима.‬



‭4.3.3. У школи се примењуjе индивидуализовани приступ/индивидуални‬
‭образовни планови за ученике из осетљивих група и ученике са изузетним‬
‭способностима.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Школа има развијене механизме за идентификацију даровитих ученика и ученика‬
‭којима је потребна додатна подршка на основу којих планира мере индивидуализације‬
‭и израду ИОП1, ИОП2 и ИОП3.‬

‭• У школи се примењују различите/разноврсне мере индивидуализације и стратегије‬
‭прилагођавања наставе и учења, као и принципи универзалног дизајна за учење.‬

‭• У оквиру ИОП-а се планирају и спроводе стратегије прилагођавања провере‬
‭постигнућа, оцењивања и прилагођавање завршног испита и завршног/матурског‬
‭испита у средњој школи.‬

‭• Школа је флексибилна у погледу просторне организације и/или наставног‬
‭дана/недеље за ученике који се образују по ИОП1, ИОП2 и ИОП3.‬

‭• Школа је предузела иницијативу да се обезбеде додатне подршке из различитих‬
‭система у складу са Мишљењем ИРК.‬

‭• Постигнућа ученика који се образују по ИОП-у или имају план подршке се додатно‬
‭документују.‬

‭4.3.4. У школи се организуjу компензаторни програми/активности за подршку‬
‭учењу за ученике из осетљивих група.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• У школи је формиран Клуб за учење у коме су доступни таблети или рачунари како‬
‭би сви ученици имали могућности коришћења интернета и других садржаја.‬

‭• У ванннаставне активности укључени су ученици у складу са интересовањима‬
‭(независно од постигнућа).‬

‭• Постоји организована вршњачка подршка кроз реализацију различитих активности‬
‭(помоћ у изради домаћих задатака, тимских продуката и сл.).‬

‭• Организују се радионице за овладавање техникама учења у које су укључени ученици‬
‭из осетљивих група.‬

‭• Наставници подстичу и оснажују ученике за саморегулисано учење (постављање‬
‭циљева учења, развијање мотивационих стратегија учења, самооцењивање и др.).‬

‭• Школа има развијен систем менторства за ученике из осетљивих група (ученик‬
‭ментор или наставник ментор).‬



‭• Ученици из осетљивих друштвених група учествују (укључени су) у реализацију‬
‭образовних пројеката, студијских путовања, размени ученика.‬

‭• У школи се организују додатни часови за ученике из осетљивих друштвених група‬
‭којима српски није матерњи језик.‬

‭4.3.5. Школа има успостављене механизме за идентификациjу ученика са‬
‭изузетним способностима и ствара услове за њихово напредовање‬
‭(акцелерациjа; обогаћивање програма).‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Стручни сарадници примењују процедуре за препознавање/идентификацију ученика‬
‭са изузетним способностима и помажу наставницима у избору најбољих стратегија‬
‭наставе и учења за даровите ученике.‬

‭• Школа организује различите активности (дебате, фестивале, квизове знања и‬
‭вештина, уметничке и спортске манифестације) за ученике са изузетним‬
‭способностима.‬

‭• Школа организује пројекте учења, истраживачки рад и друге колаборативне форме‬
‭учења у којима ученици са изузетним способностима имају лидерску улогу.‬

‭• Школа омогућава ученику који се образује по ИОП-3 учешће на пројектима,‬
‭манифестацијама, програмима и такмичењима ван школе у оквиру домена за који је‬
‭ученик даровит.‬

‭• Школа подржава ученика са изузетним способностима у убрзаном напредовању у‬
‭школи у складу са законом, водећи посебно рачуна о социјалној и емоционалној‬
‭зрелости даровитог ученика.‬

‭• Школа је флексибилна у погледу организације наставе и динамике оцењивања‬
‭ученика са изузетним способностима и усклађује их са обавезама ученика (нпр. ако‬
‭ученик учествује на неком научном кампу, или се припрема за такмичење, похађа две‬
‭школе).‬



‭4.3.6. Школа сарађуjе са релевантним институциjама и поjединцима у подршци‬
‭ученицима из осетљивих група и ученицима са изузетним способностима.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Школа је остварила сарадњу са ресурсним центром у циљу обезбеђивања додатне‬
‭подршке ученицима.‬

‭• Школа иницира сарадњу са различитим институцијама, високошколским установама,‬
‭центром за таленте, стручњацима који могу да подрже ученика са изузетним‬
‭способностима и његово напредовање у оквиру домена.‬

‭• Кроз сарадњу са јединицом локалне самоуправе, школа иницира успостављање‬
‭недостајућих услуга додатне подршке у заједници.‬

‭• Установа остварује саветодавни рад са родитељима/законским заступницима о‬
‭могућностима преласка у наредни ниво образовања и афирмативним мерама уписа за‬
‭ученике из осетљивих група.‬

‭• Школа успоставља сарадњу са референтним институцијама, организацијама или‬
‭стручњацима за област у циљу подршке ученицима са изузетним способностимa.‬

‭ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ‬
‭ЉУДСКИМ И‬
‭МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА‬

‭6.1. Руковођење директора jе у функциjи унапређивање рада школе.‬
‭6.1.1. Постоjи jасна организациона структура са дефинисаним процедурама и‬
‭носиоцимаодговорности.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Школски органи имају прецизан делокруг рада, дефинисани су носиоци‬
‭одговорности и механизми за праћење и извештавање.‬

‭• Предвиђене су улоге и одговорности свих запослених у ситуацијама доласка нових‬
‭ученика, ученика који започињу нови циклус образовања и запослених.‬

‭• Распоред дежурства је операционализован до нивоа запосленог, места и времена‬
‭дежурства, описа задужења дежурног наставника и начина евиденције у књизи‬
‭дежурства, што препознају циљне групе (ученици, наставници и родитељи) и‬
‭потврђује анализа евиденције.‬

‭• Постоје и примењују се интерни евиденциони формулари за протоколисање свих‬
‭фаза у поступању у ситуацији насиља.‬



‭• Изради личних планова стручног усавршавања претходи самопроцена наставника;‬
‭циљеви стручног усавршавања произилазе из самопроцене, што потврђује портфолио‬
‭професионалног развоја запослених.‬

‭• Стручно усавршавање у установи и хоризонтално учење (извођење угледног часа,‬
‭излагање на састанцима стручних органа и тела са анализом и дискусијом, приказ‬
‭стручне књиге, приручника, дидактичког материјала, чланка, учешће у‬
‭истраживањима, пројектима, програмима, мрежама, скуповима...) пропраћено је‬
‭евиденцијом у развијеним протоколима у фазама: припремања, реализације, учешћа,‬
‭анализе и дискусије, повратне информације и евалуације; евиденција професионалног‬
‭развоја у установи и портфолио запослених то документују.‬

‭• Ученици и њихови родитељи/старатељи знају коме се треба обратити ради‬
‭информисања и решавања евентуалних проблема.‬

‭6.1.2. Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и‬
‭компетенциjама запослених.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Запослени имају могућност да се према стручности, компетенцијама и афинитетима‬
‭определе за рад у појединим тимовима и активима, као и за улогу коју у њима‬
‭заузимају.‬

‭• Решење о 40-часовној радној недељи документује ангажовање запослених у‬
‭различитим стручним телима, тимовима и органима.‬

‭• Запосленима у звању делегирани су послови руковођења већима, тимовима и‬
‭активима школе.‬

‭• Сви наставници и стручни сарадници су чланови појединих тела/тимова у школи.‬

‭• Улога руководиоца тела/тима се мења тако да сви чланови буду у овој улози.‬

‭• У школи се формирају и други тимови, осим оних предвиђених прописима, на основу‬
‭специфичних потреба школе.‬

‭• Закључци и препоручене мере донети у оквиру рада актива или тима могу се пратити‬
‭кроз ниво планирања, реализације и евалуације у раду других релевантних актива,‬
‭тимова и већа.‬

‭• У школи се примењују различите технике за самопроцену компетенција запослених‬
‭које се односе на поједине улоге у тимовима.‬

‭6.1.3. Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси‬
‭квалитету њиховог рада.‬



‭Илустративни примери:‬

‭• Директор учествује у раду појединих тимова, организује процес праћења,‬
‭извештавања и анализе‬

‭резултата њиховог рада, учествује у евалуацији и даје предлог мера (у записницима‬
‭стручних тимова‬

‭постоји евиденција о присуству и активном учешћу директора на састанцима стручних‬
‭тимова).‬

‭• Директор континуирано прати и користи преглед реализованих активности и тема‬
‭тимова и даје‬

‭повратну информацију која треба да помогне у усаглашавању, повезивању и‬
‭унапређивању рада тела‬

‭и тимова.‬

‭• Директор организује периодичне састанке са руководиоцима стручних тимова ради‬
‭заједничке‬

‭анализе извештаја о раду тимова и припреме предлога за усаглашавање, повезивање и‬
‭унапређивање‬

‭рада.‬

‭• Директор иницира школска истраживања која имају за циљ процену квалитета и‬
‭унапређивање рада стручних тимова и актива.‬

‭• Директор подржава умрежавање школских тимова са тимовима других школа, са‬
‭релевантним организацијама и институцијама на свим нивоима.‬

‭6.1.4. Директор обезбеђуjе услове да запослени, ученички парламент и савет‬
‭родитеља активно учествуjу у доношењу одлука у циљу унапређења рада‬
‭школе.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Изграђене су процедуре активне партиципације запослених, Ученичког парламента и‬
‭Савета родитеља у доношењу одлука важних за живот и рад школе (процедуре‬
‭подразумевају изналажење оптималног времена за рад, правовремено информисање о‬
‭дневном реду и достављање неопходног материјала за рад, евидентирање учешћа у‬
‭раду, образложење предлога, анализу и дискусију, информисање ученика, запослених и‬
‭родитеља преко представника, повратну информацију и евалуацију).‬



‭• Директор ствара ситуације у којима подстиче давање предлога, посебно од стране‬
‭ученика и родитеља, изношење личних ставова и аргумената, анализу и дискусију;‬
‭усвојена је пракса консензуса.‬

‭• Директор иницира израду различитих инструмената и техника прикупљања ставова‬
‭запослених, ученика и родитеља у циљу стварања оптималних услова за изношење‬
‭слободног мишљења ученика и родитеља.‬

‭• Постоји могућност непосредне комуникације између директора и осталих циљних‬
‭група (родитеља, запослених и ученика) путем питања и одговора (школски панои,‬
‭огласне табле, школски веб-сајт, вибер групе).‬

‭• Успостављени су функционални канали комуникације између Ученичког парламента‬
‭и ученика као и између Савета родитеља и родитеља у циљу предлагања мера за‬
‭унапређивање рада школе.‬

‭• Ученици, запослени и родитељи добијају могућност да процене колико су њихови‬
‭предлози и сугестије имплементирани у раду школе.‬

‭6.1.5. Директор користи различите механизме за мотивисање запослених.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Директор промовише квалитетну праксу у школи (нпр. примењује систем‬
‭награђивања колега које се истичу неким важним улогама или пословима).‬

‭• Директор ствара могућности за награђивање успешних наставника/стручних‬
‭сарадника у складу са Правилником о награђивању запослених, и подржава њихов‬
‭ангажман у радним телима (као нпр. у комисијама Министарства просвете, стручних‬
‭друштава, ЗВКОВ-а, ЗУОВ-а, интерресорних тела и тимова и сл.).‬

‭• Директор омогућава напредовање запослених у служби на основу квалитета рада и‬
‭континуираног формалног и неформалног стручног усавршавања. Такође, пружа разне‬
‭видове подршке запосленима за њихово напредовање у стицању звања.‬

‭• Директор обезбеђује услове да се на стручним органима, као и путем интерног и‬
‭екстерног маркетинга школе промовишу активности које се тичу успешности‬
‭наставника и ученика на такмичењима и конкурсима, покретања и учешћа у‬
‭активностима које су усмерене на развој позитивних друштвених вредности и других‬
‭успеха и запажених резултата.‬

‭• Успешни наставници/стручни сарадници су препознати као део школског идентитета‬
‭од стране циљних група (колеге, родитељи, ученици, представници организација и‬
‭институција...).‬

‭• У школи постоји и примењује се систем симболичног награђивања за аутентична‬
‭истицања (најколега, најпрезентер, најваспитач, иницијатор и с‬



‭6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада.‬
‭6.2.1. Директор редовно остваруjе инструктивни увид и надзор у‬
‭образовно-васпитни рад.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• План инструктивног увида директора заснован је на резултатима самовредновања,‬
‭укључујући и анализе извештаја инструктивног увида из претходних година, извештаја‬
‭о извршеном стручно-педагошком и инструктивном надзору, процени наставних‬
‭часова у оквиру извештаја о спољашњем редновању квалитета рада и прати динамику‬
‭измене наставног кадра.‬

‭• План инструктивног увида и надзора директора је пропорционалан заступљености‬
‭обавезних, изборних предмета и ваннаставних активности/слободних наставних‬
‭активности (ВНА/СНА).‬

‭• Изграђене су процедуре у вези са посетом часу, заједничке квалитативне анализе и‬
‭праћења донетих мера.‬

‭• Директор врши опсервацију часова на основу стандарда и показатеља квалитета и‬
‭стандарда компетенција наставника, даје квалитетну повратну информацију и‬
‭периодично презентује резултате анализе истих на наставничком већу.‬

‭• Директор израђује/учествује у изради аутентичних инструмената за процену‬
‭квалитета реализације одређених активности/аспеката рада у школи (иновације,‬
‭пројекти...).‬

‭• На основу инструктивног увида и надзора директор предузима мере и покреће‬
‭иницијативе за унапређивање одређених аспеката образовно-васпитног рада (праћење‬
‭напредовања ученика, ормативно и сумативно оцењивање, транспарентност‬
‭критеријума вредновања, подршка ученицима).‬

‭6.2.2. Стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднуjу‬
‭образовно-васпитни рад и предлажу мере за побољшање квалитета рада.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Стручни сарадници и наставници у звању предлажу и реализују различите облике‬
‭стручног усавршавања у установи на основу потреба које произлазе из‬
‭самовредновања, а посебно на основу анализе инструктивног увида.‬

‭• У школи постоји и примењује се систем хоризонталног учења (активности, носиоци,‬
‭динамика, начин реализације, евалуација и извештавање) који обухвата све наставнике.‬

‭• Стручни сарадници и наставници у звању прате и процењују квалитет примене‬
‭новостечених знања у настави наставника након похађања програма стручног‬
‭усавршавања.‬



‭• Стручни сарадници и наставници у звању подржавају акциона истраживања наставне‬
‭праксе која у први план стављају самовредновање запослених, оријентацију наставе и‬
‭учења према исходима, односно стандардима постигнућа.‬

‭• Стручни сарадници и наставници у звању имају различите улоге у акционим‬
‭истраживањима (иницијатори, монитори, координатори, евалуатори...).‬

‭• Наставници у звању, уз сарадњу са стручним сарадницима, периодично анализирају‬
‭поступке вредновања и уједначености критеријума вредновања на нивоу стручних‬
‭већа, анализом резултата  завршних/матурских испита, писаних провера, електронског‬
‭дневника и евиденције о успеху ученика.‬

‭• Стручни сарадници и наставници у звању спроводе различите‬
‭аналитичко-истраживачке активности‬

‭ради постизања веће ефективности и ефикасности додатне и допунске наставе,‬
‭ВНА/СНА.‬

‭6.2.3. Тим за самовредновање остваруjе самовредновање рада школе у функциjи‬
‭унапређивања квалитета.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Запослени разумеју сврху и циљ самовредновања и доживљавају је као заједничку‬
‭обавезу и одговорност свих актера живота и рада у школи.‬

‭• За активности унутар свих фаза самовредновања (анализа документације, акциона‬
‭истраживања, попуњавање анкетних листова, фокус групе) дефинисани су носиоци и‬
‭предвиђа се довољно времена у оквиру договорених временских периода.‬

‭• Инструментаријум самовредновања је прилагођен циљним групама тематски и‬
‭језички; искази у инструментима за самовредновање и анкете су осмишљене тако да‬
‭упућују испитанике на објективну процену.‬

‭• Статистички подаци добијени самовредновањем се анализирају, презентују и‬
‭разматрају могућности њиховог коришћења за унапређивање квалитета рада школе.‬

‭• Процена индикатора се заснива на више извора података: анализи документације и‬
‭евиденције, школским, националном и интернационалним истраживањима,‬
‭резултатима анкетирања и разговора са циљним групама, као и непосредном‬
‭опсервацијом активности.‬

‭• Закључци и мере логички произлазе из резултата самовредновања и основа су за‬
‭развојно планирање и годишње планирање рада стручних органа школе.‬

‭• Самовредновање се континуирано реализује и сви актери којих се информације тичу,‬
‭имају повратну информацију о снагама и/или местима која треба да се унапреде.‬



‭6.2.4. У школи се користе подаци из jединственог информационог система‬
‭просвете за вредновање и унапређивање рада школе.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Запослени су упознати са разноврсношћу и структуром података који се налазе у‬
‭Јединственом информационом систему у просвети (ЈИСП).‬

‭• У процесу самовредновања и планирања развоја и унапређивања рада школе користе‬
‭се одговарајући подаци који су доступни у ЈИСП-у.‬

‭• У програмирању образовно-васпитног рада користе се доступни подаци из ЈИСП-а.‬

‭6.2.5. Директор ствара услове за континуирано праћење и вредновање‬
‭дигиталне зрелости школе.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Наставници функционално користе дигиталне технологије у настави/учењу (видљиво‬
‭кроз евиденцијукоришћења која је део интерног школског система евидентирања‬
‭различитих активности).‬

‭• Анализа посећених часова показује да се у континуитету повећава проценат часова‬
‭на којима се смислено и сврсисходно користи дигитална технологија.‬

‭• Директор према специфичностима и ресурсима школе планира и унапређује‬
‭дигиталне ресурсе.‬

‭• Директор подстиче самопроцену дигиталних компетенција запослених на основу које‬
‭се израђује план унапређивања заснован на интерним ресурсима (стручно‬
‭усавршавање у установи) и екстерним ресурсима (стручно усавршавање ван установе).‬

‭• Подстиче се вршњачко учење у хоризонталном (на нивоу разреда) и вертикалном‬
‭смислу (старији ученици подучавају млађе ученике) уз коришћење ИКТ-а.‬

‭• Запослени су прошли обуку за самовредновање дигиталне зрелости школе (СЕЛФИ)‬
‭и редовно је користе у процесу самовредновања рада школе.‬

‭6.2.6. Директор предузима мере за унапређење образовно-васпитног рада на‬
‭основу резултата праћења и вредновања.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Директор школе уважава резултате самовредновања, акционих и других‬
‭истраживања, спољашњег вредновања и стручно-педагошког надзора при изради‬
‭плана инструктивног увида.‬



‭• Изграђене су процедуре праћења остваривања предложених мера након‬
‭стручно-педагошког надзора и инструктивног увида; директор школе, стручни‬
‭сарадници и наставници у звању имају активну улогу у праћењу унапређивања‬
‭квалитета на основу предложених мера.‬

‭• План стручног усавршавања установе је израђен на основу исказаних личних планова‬
‭професионалног развоја запослених, резултата самовредновања и вредновања‬
‭квалитета рада установе, извештаја о остварености стандарда постигнућа и других‬
‭показатеља квалитета образовно-васпитног рада.‬

‭• Извештај о стручном усавршавању садржи објективну процену успешности стручног‬
‭усавршавања, односно процену ефеката стручног усавршавања и утицаја на квалитет‬
‭образовно-васпитног рада.‬

‭• Директор на састанцима Наставничког већа и Педагошког колегијума представља‬
‭планове за‬

‭унапређивање образовно-васпитног рада.‬

‭• Директор учествује у предлагању и прати и вреднује ефекте мера стручних тела које‬
‭су предузете на основу анализе постигнућа ученика, остварености исхода учења и‬
‭стандарда постигнућа, остварених резултата на завршном испиту/матурском испиту.‬

‭6.3. Лидерско деловање директора омогућава развоj школе.‬
‭6.3.1. Директор своjом посвећеношћу послу и понашањем даjе пример другима.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Запослени, ученици и родитељи доживљавају директора школе као приступачног,‬
‭информисаног и праведног руководиоца.‬

‭• Директор излаже на састанцима општинских/градских актива директора, састанцима‬
‭заједница школа, на састанцима стручних и руководећих органа школе, на заједничким‬
‭родитељским састанцима; уписаном облику се обраћа ученицима, запосленима и‬
‭родитељима/старатељима путем школског листа, зидних новина, школског веб-сајта.‬

‭• Директор показује разумну флексибилност када су у питању задужења запослених и‬
‭рокови завршетка; показује разумевање за значајне животне околности својих‬
‭запослених и спреман је да обезбеди помоћ запосленом, замену запосленог или‬
‭промену његовог/њеног задужења.‬

‭• Директор поштује своје и радно време осталих запослених; о свим изменама рокова и‬
‭термина благовремено обавештава запослене.‬

‭• Директор извршава своје дужности у оквиру рада стручних органа и тимова, што‬
‭потврђују релевантни записници.‬

‭• Директор прати савремене токове у образовању, прати конкурсе у различитим‬
‭ресорима који су блиски образовању, учествује у апликацији и/или изради пројеката и‬
‭подстиче запослене на укључивање и давање личног доприноса.‬



‭• Директор је члан домаћих и међународних стручних друштава/стручних тела.‬

‭• Директор прати законске промене и рокове извршења; у сарадњи са секретаром‬
‭установе отклања недоумице у тумачењу истих.‬

‭• Директор о свим изменама закона и подзаконских аката благовремено и‬
‭континуирано информише запослене, улажући напор да запослени разумеју своју‬
‭улогу и одговорност, као и своја права.‬

‭• Директор у комуникацији користи асертивни стил.‬

‭6.3.2. Директор показуjе отвореност за промене и подстиче иновациjе.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Директор иницира формирање нових стручних тимова који нису предвиђени законом,‬
‭на основу резултата самовредновања, акционих и других истраживања,‬
‭стручно-педагошког надзора, спољашњег вредновања квалитета рада установе,‬
‭потреба и специфичности установе и локалне заједнице.‬

‭• Директор негује континуитет дијалога са ученицима (Ученички парламент,‬
‭председници одељењских заједница, Вршњачки тим...) подстичући ученике да‬
‭отворено износе мишљења, идеје, предлоге и да аргументовано дискутују.‬

‭• Директор подстиче и подржава примену иновативних метода и приступа у настави‬
‭(нпр. Интегративна настава, пројектна настава, тимски припремљени и/или‬
‭реализовани часови, активности усмерене на развијање међупредметних компетенција‬
‭и позитивних вредности код ученика, активности реализоване у оквиру међународне‬
‭или регионалне сарадње и сл.).‬

‭• Директор иницира и/или прихвата предлоге запослених за укључивање школе у‬
‭пројекте или сарадњу са другим школама у окружењу или ван региона.‬

‭• Директор иницира размену и умрежавање између школа на састанцима општинских и‬
‭окружних актива директора.‬

‭• Директор подстиче и фацилитира сарадњу школе и стручњака, институција и‬
‭организација захваљујући својој сарадњи са локалном заједницом.‬

‭6.3.3. Директор промовише вредности учења и развиjа школу као заjедницу‬
‭целоживотног учења.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Директор прати, подстиче и подржава истраживања у различитим сферама‬
‭друштвеног живота у школи.‬



‭• Директор пружа подршку за различите видове стручног усавршавања у установи‬
‭(извођење угледног часа, излагање на састанцима стручних органа и тела са анализом‬
‭и дискусијом, приказ стручне књиге, приручника, дидактичког материјала, чланка,‬
‭учешће у истраживањима, пројектима, програмима, мрежама, скуповима).‬

‭• Директор је аутор/коаутор стручних и научних радова, посећује научне и стручне‬
‭скупове и излаже о стручним темама.‬

‭• Директор редовно посећује стручне обуке, активно учествује у раду група и‬
‭информише колектив о стеченим увидима и примерима добре праксе.‬

‭• Директор обезбеђује услове за несметану и квалитетну реализацију‬
‭приправничко-менторске праксе (избор квалитетног ментора, осмишљене процедуре‬
‭увођења у посао, организацију рада приправника и ментора, ресурсе неопходне за‬
‭њихов рад и сл.), подстичући колегијалност и хоризонтално учење унутар установе.‬

‭• Директор користи сваку прилику да подстакне, подржи и промовише запослене који‬
‭су написали уџбеник, рецензију, стручни рад, стекли звање, односно формално и‬
‭неформално се усавршавали у оквиру релевантних тема, што запослени потврђују у‬
‭процесу анкетирања.‬

‭• Директор прати стручну литературу у подручју образовања и васпитања и примењује‬
‭стечено знање.‬

‭6.3.4. Директор планира лични професионални развоj на основу резултата‬
‭спољашњег вредновања и самовредновања свог рада.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Директор реализује самопроцену својих компетенција дијагностикујући‬
‭компетенције које треба да унапреди.‬

‭• Избор активности професионалног развоја директора води унапређивању издвојених‬
‭професионалних компетенција.‬

‭• Директор је посвећен формалном и неформалном стручном усавршавању, у складу са‬
‭постављеним приоритетима, што његов портфолио документује.‬

‭• У личном плану стручног усавршавања директор је уважио процене запослених,‬
‭ученика и родитеља.‬

‭• Лични план стручног усавршавања директора је саставни део Плана стручног‬
‭усавршавања на нивоу школе.‬

‭• Након похађаних обука директор презентује нова сазнања на састанцима тела/тимова.‬

‭6.4. Људски ресурси су у функциjи квалитета рада школе.‬



‭6.4.1. Директор подстиче професионални развоj запослених и обезбеђуjе услове‬
‭за његово остваривање у складу са могућностима школе.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Директор наглашава сврху и циљеве стручног усавршавања запослених, у сарадњи са‬
‭стручним сарадницима и наставницима у звању изграђује процедуре процене примене‬
‭наученог у оквиру стручног усавршавања у раду, као и допринос стручног‬
‭усавршавања развоју и постигнућима деце и ученика; директор активно учествује у‬
‭имплементацији поменутих процедура.‬

‭• Инструктивни увид директора има за циљ да препозна ниво развијености‬
‭професионалних компетенција запослених и да подстакне објективну самопроцену‬
‭наставника, што евиденција о инструктивном увиду документује.‬

‭• Заједно са Тимом за професионални развој запослених, директор учествује у изради‬
‭плана стручног усавршавања на нивоу установе, који је заснован на њеним потребама‬
‭и приоритетима, на основу личних планова професионалног развоја запослених и‬
‭приоритетним областима које утврђује министар.‬

‭• Директор, учешћем установе у пројектима и кроз сарадњу са институцијама и‬
‭организацијама различитих ресора, обезбеђује услове да сви запослени имају једнаке‬
‭могућности да учествују на програмима обука (семинарима), стручним скуповима,‬
‭стручним и студијским путовањима и програмима менторства у складу са годишњим‬
‭планом стручног усавршавања.‬

‭• Директор се стара да се евиденција о стручном усавршавању запослених‬
‭благовремено ажурира.‬

‭• Директор подстиче неформално стручно усавршавање запослених и хоризонтално‬
‭учење омогућујући запосленима да стечена знања и вештине презентују у‬
‭активностима стручног усавршавања у установи (извођење угледног часа, излагање на‬
‭састанцима стручних органа и тела са анализом и дискусијом, приказ стручне књиге,‬
‭приручника, дидактичког материјала, чланка, учешће у истраживањима, пројектима,‬
‭програмима, мрежама, скуповима).‬

‭• Директор подстиче запослене да напредују у стицању звања, обезбеђује замене‬
‭часова у њиховом одсуству, асистенцију и помоћ у организацији угледних часова и‬
‭других активности стручног усавршавања и показује спремност да изађе у сусрет у‬
‭организацији обавеза саветника-спољњих сарадника из редова запослених.‬

‭• Директор прати да ли се остваривање програма менторско-приправничке праксе‬
‭остварује у складу са правилником и даје повратну информацију ментору и‬
‭приправнику.‬

‭6.4.2. Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања‬
‭планираjу и унапређуjу професионално деловање.‬



‭Илустративни примери:‬

‭• Изграђене су процедуре које обезбеђују утемељеност личних планова‬
‭професионалног развоја запослених на резултатима самовредновања, укључујући‬
‭инструктивни увид, стручно-педагошки надзор и спољашње вредновање.‬

‭• Извештај са анализом, закључцима и усвојеним мерама унапређивања је саставни део‬
‭годишњег извештаја о раду установе и усвојен је од стране органа управљања.‬

‭• Педагошки колегијум установе, преко свог делегираног члана, прати остваривање‬
‭плана стручног усавршавања установе и професионалног деловања запослених и о‬
‭томе тромесечно извештава директора, што записник потврђује.‬

‭• Изграђене процедуре процене ефеката стручног усавршавања се поштују, а резултати‬
‭процене се разматрају на седницама и састанцима стручних органа школе и уграђују се‬
‭у план рада стручних‬

‭органа.‬

‭• На основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања мења се устаљени‬
‭начин деловања и праве акциони планови који предвиђају унапређивање‬
‭професионалног деловања.‬

‭6.4.3. Наставници, наставници са звањем и стручне службе сарадњом унутар‬
‭школе и умрежавањем између школа вреднуjу и унапређуjу наставу и учење.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Уз тим за професионални развој запослених, у установи су формирани и тимови који‬
‭се баве специфичним питањима наставе и учења: тим за остваривање угледних часова‬
‭и активности, тим за приказивање примера добре праксе и иновација, тим за праћење‬
‭нивоа развоја и постигнућа деце и ученика, тим за остваривање програма менторства и‬
‭рад са студентима и сл; у раду тимова учествују наставници са звањем.‬

‭• Постоји сарадња између запослених у различитим областима/циклусима‬
‭образовно-васпитног рада:‬

‭сарадња библиотекара, наставника разредне и предметне наставе, односно‬
‭општеобразовних и стручних предмета и стручних сарадника и запослени користе базе‬
‭примера часова/активности које су настале унутар школе, али и базе које постоје на‬
‭националном (ЗУОВ) или међународном нивоу (ERASMUS).‬

‭• Планирани су интерактивни часови или тематски дани које тимски припремају и‬
‭реализују предметни наставници, односно наставници разредне и предметне наставе‬
‭или се организују кроз сарадњу две или више школа.‬



‭• У континуитету се реализују часови предметних наставника у четвртом разреду‬
‭основне школе –часови су производ тимског рада учитеља, наставника и стручних‬
‭сарадника.‬

‭• План реализације угледних часова и активности обезбеђује оптималну ангажованост‬
‭свих наставника и уједначену посећеност. У структури стручних органа и у‬
‭записницима стручних органа посебно је видљив рад наставника у звању.‬

‭• Развијени су протоколи анализе и дискусије угледних часова/активности и пружања‬
‭повратне информације од стране запослених који су присуствовали угледном‬
‭часу/активности.‬

‭• План рада тимова укључује активности сарадње са другим школама. Постоји програм‬
‭хоризонталног учења (посете школама или пријем наставника других школа) у циљу‬
‭унапређивања: инклузивне праксе, развоја система заштите од насиља, праћења‬
‭напредовањa деце, ученика и одраслих уз примену различитих метода и техника,‬
‭акционих и других истраживања у области образовања и васпитања, анализе‬
‭ученичких постигнућа, учешћа у националним и међународним пројектима‬

‭професионалне размене и напредовања и сл.‬

‭6.4.4. Запослени примењуjу новостечена знања из области у коjима су се‬
‭усавршавали.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Изграђене су процедуре процене ефеката стручног усавршавања; анализа резултата‬
‭указује на ефикасност и ефективност система стручног усавршавања.‬

‭• У записницима стручних органа видљиве су активности презентовања са посећених‬
‭обука, стручних скупова, стручних и студијских путовања, пројеката мобилности;‬
‭наставници примењују стечена знања користећи нове методе и технике учења и дају‬
‭повратну информацију о ефектима њихове примене на састанцима стручних органа.‬

‭• Запослени представљају примере новостечених знања у својим установама и‬
‭учествују на кокурсима релевантних институција (нпр. Сазнали на семинару -‬
‭применили у пракси, ЗУОВ).‬

‭• Запослени учествују на конкурсима који промовишу успешна образовна решења‬
‭(успешне наставне часове, радионице, методологију праћења напредовања деце,‬
‭ученика и одраслих, дигиталне алате у функцији учења и сл).‬

‭• Извештаји о стручном усавршавању запослених документују примену наученог у‬
‭оквиру стручног усавршавања у установи и стручног усавршавања ван установе.‬

‭• Циљне групе (ученици, наставници, родитељи) процењују наставни процес као‬
‭савремен, диференциран према потребама ученика и успешан у остваривању исхода,‬
‭што ученичка постигнућа потврђују.‬



‭6.5. Материjално-технички ресурси користе се функционално.‬
‭6.5.1. Директор обезбеђуjе оптимално коришћење материjално-техничких‬
‭ресурса.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• За функционалну употребу наставних средстава која нису широко доступна (у‬
‭саставу школске радионице, лабораторије, поједине машине или електронски и други‬
‭алати) израђује се месечни план употребе.‬

‭• Анализа употребе постојећих наставних средстава се периодично реализује увидом у‬
‭оперативне планове, дневне припреме, евиденцију о коришћењу наставних средстава,‬
‭путем упитника за наставнике и ученике, односно путем разговора или фокус група;‬
‭резултати анализе се презентују на наставничком већу, а мере за унапређивање се‬
‭уграђују у план рада стручних већа.‬

‭• Директор према специфичностима и постојећим ресурсима школе, на основу анализе‬
‭употребе наставних средстава и ставова наставника и ученика у оквиру ове теме,‬
‭планира набавку наставних средстава, асистивне технологије, опреме, стручне‬
‭литературе.‬

‭• Директор подстиче самопроцену компетенција запослених за употребу савремених‬
‭наставних средстава на основу које се израђује план унапређивања заснован на‬
‭интерним ресурсима (стручно усавршавање у установи) и екстерним ресурсима‬
‭(стручно усавршавање ван установе).‬

‭6.5.2. Наставници континуирано користе наставна средства у циљу побољшања‬
‭квалитета наставе.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Анализа оперативних планова наставника и њихових дневних припрема, као и‬
‭евиденције употребе појединих наставних средстава (у саставу школске радионице,‬
‭лабораторије, употреба појединих машина или електронских и других алата) указује на‬
‭усклађеност и међузависност метода, техника и наставних средстава.‬

‭• Циљне групе (наставници, ученици и родитељи) високо процењују очигледност‬
‭наставе код свих наставника.‬

‭• При самовредновању, као и у току спољашњег вредновања, докази прикупљени за‬
‭процену индикатора према којем наставник функционално користи постојећа наставна‬
‭средства и ученицима доступне изворе знања, омогућују високу процену (оцену)‬
‭индикатора.‬



‭• Свим наставницима је омогућен уједначен приступ и коришћење наставних средстава‬
‭у образовно-васпитном раду.‬

‭6.5.3. Материjално-технички ресурси ван школе (културне и научне‬
‭институциjе, историjски локалитети, научне институциjе, привредне и друге‬
‭организациjе и сл.) користе се у функциjи наставе и учења.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Директор и наставници иницирају размену и умрежавање између школе и партнера‬
‭из других ресора у складу са специфичним потребама школе.‬

‭• Посете културним, научним и другим ресурсима ван школе саставни су део плана‬
‭стручних тела и тимова, као и плана посебних програма.‬

‭• Директор подстиче и поспешује сарадњу школе и стручњака, институција и‬
‭организација захваљујући својој сарадњи са руководством локалне заједнице, у оквиру‬
‭заједнице школа, у оквиру стручних и струковних друштава.‬

‭• У школи постоји прецизан преглед ресурса ван школе који се могу користити у‬
‭функцији наставе и учења.‬

‭• Извештаји о раду школе садрже информације о коришћењу ресурса ван школе у‬
‭функцији наставе и учења.‬

‭• У оперативним плановима рада наставника су наведени материјално-технички‬
‭ресурси ван школе који ће се користити у настави и учењу.‬

‭6.6. Школа подржава инициjативу и развиjа предузетнички дух.‬
‭6.6.1. Директор развиjа сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и‬
‭непривредним организациjама и локалном заjедницом у циљу развиjања‬
‭предузетничких компетенциjа ученика.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• План професионалне оријентације/каријерног вођења обухвата све ученике школе.‬

‭• Ученици свих узраста имају могућност упознавања са светом рада у реалном‬
‭окружењу.‬

‭• Циљне групе (ученици, наставници, родитељи и чланови органа управљања)‬
‭препознају активностишколе на овом пољу као ефективне и добро организоване.‬

‭• У планским документима (годишњи план рада установе, развојни план установе), у‬
‭извештају о раду школе, у летопису, на школској веб-страници и у школском часопису‬
‭видљиве су наставне и ваннаставне активности које развијају предузетничке вештине и‬



‭које су усмерене на развој креативности, јачање самопоуздања и самосталности,‬
‭учешће у тимском раду, као и преузимање иницијативе (рад на пројектима, продајне‬
‭изложбе, ученичка задруга, проширена делатност школе, профили дуалног образовања,‬
‭уговори за стипендирање ученика и сл).‬

‭6.6.2. У школи се подржава реализациjа проjеката коjима се развиjаjу опште и‬
‭међупредметне компетенциjе.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• У школи се по дефинисаним процедурама планирају, реализују и документују‬
‭пројекти у настави, као и пројекти везани за ВНА/СНА и изборне програме и‬
‭активности које подржавају развој општих и међупредметних компетенција.‬

‭• Анализе ефеката и доприноса пројекта развоју компетенција ученика периодично се‬
‭реализују.‬

‭• Резултати анализе су предмет разматрања Тима за обезбеђивање квалитета и развој‬
‭установе и Тима за самовредновање.‬

‭6.6.3. Школа кроз школске проjекте развиjа предузимљивост, ориjентациjу ка‬
‭предузетништву и предузетничке компетенциjе ученика и наставника.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Анализе ефеката школских пројеката указују на изградњу предузетничких‬
‭компетенција наставника и ученика.‬

‭• Школа ствара услове који подржавају креативност, истраживање и иновације‬
‭запослених и ученика.‬

‭• Школа подржава развој и испољавање критичког и креативног мишљења запослених‬
‭и ученика.‬

‭6.6.4. Школа укључуjе ученике и родитеље у конкретне активности у кључним‬
‭областима квалитета.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Ученици, преко представника у Ученичком парламенту, Вршњачком тиму и другим‬
‭ученичким телима активно учествују у процесу планирања развоја школе, а значајан‬
‭број ученика и у самовредновању школе.‬



‭• Ученици предлажу чланове Стручног актива за развојно планирање и Тима за‬
‭превенцију вршњачког насиља.‬

‭• Ученици дају мишљења и предлоге Школском одбору, Савету родитеља и директору‬
‭о правилима понашања у школи, мерама безбедности ученика, годишњем плану рада‬
‭школе, школском развојном плану, школском програму, начину на који би желели да‬
‭уреде школски простор, избору уџбеника, учешћу на такмичењима и на приредбама и‬
‭осталим активностима од значаја за њихово образовање.‬

‭• Родитељима се редовно пружају прилике да дају допринос у побољшању квалитета‬
‭рада школе учествовањем у низу формалних и неформалних активности (родитељи‬
‭имају своје представнике у свим обавезним тимовима; учествују у анализи‬
‭укључености ученика и у предлагању садржаја ваннаставних активности; разматрају‬
‭предлог школског програма, развојног плана и годишњег плана рада школе; разматрају‬
‭извештаје о раду школе и раду директора, спољашњем вредновању,‬

‭самовредновању, завршном/матурском испиту, резултатима националног и‬
‭међународног тестирања; разматрају намену коришћења средстава од донација или‬
‭средстава остварених радом ученичке задруге или проширеном делатношћу школе;‬
‭учествују у културним и другим активностима школе и дају предлоге за унапређивање‬
‭образовно-васпитног рада).‬

‭• Школа организује превентивне активности за ученике и родитеље у вези са‬
‭актуелним темама (нпр. превенција насиља, успешно родитељство, стилови‬
‭комуникације, позитиван систем вредности и сл).‬

‭6.6.5. Директор развиjа међународну сарадњу и проjекте усмерене на развоj‬
‭кључних компетенциjа за целоживотно учење ученика и наставника.‬

‭Илустративни примери:‬

‭• Већина запослених је била укључена у обуке за пројектни менаџмент.‬

‭• У пројектним тимовима ученици обавезно имају представнике.‬

‭• У школи се на утврђен начин планирају, реализују и документују пројекти који‬
‭наглашавају образовни карактер установе и академску улогу школе у локалној‬
‭заједници.‬

‭• Периодично се врше анализе ефеката и доприноса пројекта развоју компетенција‬
‭ученика и наставника. Резултати анализе су предмет разматрања Тима за обезбеђивање‬
‭квалитета и развој установе и Тима за самовредновање. Донете мере и препоруке се‬
‭могу пратити и рад се може вредновати кроз рад стручних већа и рад Тима за‬
‭професионалну оријентацију/Тима за каријерно вођење.‬

‭• Школа се укључује у ERASMUS програме мобилности и друге међународне‬
‭образовне програме и пројекте и води документацију о учешћу и раду.‬

‭• Школа интерно и екстерно промовише учешће и добити од међународне сарадње.‬



‭План рада Тима за самовредновање сачинили:‬

‭Тим за самовредновање и координатор тима‬

‭Оливера Амиџић, педагог‬

‭Председник Школског одбора‬

‭Зорица Јерлић‬

‭___________________________‬

‭Директор‬

‭Проф мр. Радмила Ракин Мартиновић‬

‭_________________________________‬

‭Усвојено на Школском одбору, датум: _________________________‬


